


دخالــت دولــت مرکــزی در امــور اجتماعــات محلــی موجــب می‌شــود نیازهــای واقعــی ایــن جوامــع از دیــد دولــت دور 
گذاشــتن مــردم محلــی، از تــوان و امکانــات آن‌هــا نیــز اســتفاده نشــود. دولــت و مــردم، بایــد  کنــار  بمانــد و بــه دلیــل 
کارهــای مربــوط بــه توســعه و ادارۀ  کلیــۀ  ماننــد دو شــریک، دارای منابــع مشــترک و حقــوق و اختیــارات معیــن در 
کــه مــردم  کننــد. دولــت، آن چــه‌ را  کشــور باشــند و دوش بــه دوش و هماهنــگ بــا یکدیگــر فعالیــت  امــور محلــی 
ــا بــرای آن تصمیــم می‌گیــرد.  ــارۀ آن تصمیــم بگیرنــد را فراهــم می‌کنــد و ی ــا درب کننــد و ی نمی‌تواننــد فراهــم 
کــه می‌تواننــد  هم‌زمــان، مــردم محلــی نیــز در چهارچــوب تشــکیلات اجتماعــات محلــی خــود هــر آن‌چــه را 

کــه بخواهنــد و بتواننــد، تصمیــم می‌گیرنــد. فراهــم می‌کننــد و در مــورد هــر آن‌چــه 

کت«                                                     »جان ترنر، نظریۀ شرا
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������� ��� ����، �� ���� ا����زی 
�ــ��داری �ــ�ری، �� ��ــ�ز وزارت ار�ــ�د 
ا�ــ��� �� �ــ��ره ��ــ� ٧٥٠٧٠ در ��ر�� 
��ر  � و ������  ٩٤/١٢/١٠ در �����ــ� �ــ�
�ــ�د را آ��ز ��ــ�د. ا�� ������ــ� �� ��ش 
����ران ���داری ��ری، دا�� ��و��ن 
���ــ� دا��ــ��ه و ����ــ�ن ��ــ� و ����� 
�� ����ر ��ــ� دا�� و ����� روز د��� در 

ز���� ������ ���ی ��و�� �� ��دد. 
در ��� ����، ����ان ���ی �� ا���ق 
�� د������ �� ���ی  �� ا�� ��ور ����� 
�ــ�ز��ه ���ز��� ��� و ������ ����م 
و ��ــ�ازن ����ــ� ا�����ــ�، ا���ــ�دی، 
�����ی �ــ�� و �����  ���� ز��ــ�� و 
روا�ــ� ��ــ� آن �ــ� �� ا�ــ�س ����ــ� ��� 
����� ��ــ� در ��ر��ب ������ ����ر�� 

و ���ر�� ���ر ا��. 
�ــ� ا�ــ� �ــ��ه، �ــ�� ���ــ� �ــ� آن ا�ــ� �� 
ا���ــ�ل د�ــ���ه �ــ�ی �ــ��و��ان، ����ــ� 
در  ����ــ�زی  ���ــ�  ����ــ�  �ــ�ی  و   �ــ� 
ز���� ����ر��ی ���ی ����ب، ����� 
و ���ــ�  ��ــ�ی  ��ــ������  �ــ�ای  ا�ــ��ار 
در  ا�ــ�ا  �ــ�زه  ��ش �ــ�ان  و  ��ــ����� 
��آ�����ی ����� ��زی و ا���د ����� 
���ــ� �ــ�ای ��ــ�ل �����ــ� ������ 

���ی ��ا�� �����.
�ــ� ��ر ��� ���ه ���ی از ���ه ������ 
و ا����ــ� �ــ�ی ���� �ــ�� رو�ــ�� ��� 

.������� �� �� را�� ا�� 

�������، ���ی ا�� �� از در��� ���ه ���و��ان ��ا�� �� ��د. 
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����ران �������
���� ا����ز: ���دا�ی ���ی

���� ����ل: ���� ����ب ��� ���
��د���: ز��ا ز������

��� ��� ��رای ��د���ی
د��� ا��ا��: ���ه ����� �����

�وا�� �����: ز��ه ����ی

��� و ���ی:
د��� ����� ��ر��ن: ����� ������

���� آرا��: ��� �وح ا�� ����� 
��اح ���: ا������ ر���

��� ��ی ���: ������ ���ا�� زاده 

�� ���� از:
����ــ� ر����ــ� ��ا�ــ�، ر��ــ� ���ــ�ی، ���ــ� ر����، ��ــ� 
������، ����� ����� ���� ����، ��� ���� ا���� ، ��� 

���س ا���ی و ���ا�� �������   ����ران ������ ١٣٧ 

�������، ���ی ا�� �� از در��� ���ه ���و��ان ��ا�� �� ��د. 

 ���ری �� ������ ���
 ����� ����� از ���ا در ��ری
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���ر�� ������ی؛
������ و ���� ��

��� ��ز��ن ��ی ��دم ���د 
در ��� ���ی ������ ����� 
�� ����� ����ار

���ر�� ���و��ی

���ر�� ���ن ز���� ��ز 
������ در ������ ���ی 

��� ���ر�� ������ی در 
����� ��دم و �����ن ا��ا��

��دا�� ا�������� در ����� ��؛ 
��ر�� ���ژه ��ری ��رت 

��ز��ن ��ی ��دم ���د؛
 ز���� ��ز ا����ی ���ر�� ������ی 

������ ا����ط ��د�� ١٣٧،
 �� ا������ ������ان �� ���داری 

���ر�� ������ی در ا��ان و ���ن
���ر�� ������ی در ���

 �����ی ���ی
��� ��ری �� �وا�� 

������� ��ی ����� و ا��ا��
����

آر��� �������� ���داری ��ری

� �� ���ه ��������ن ����م آن ا��. ����� ����� ��ه ��و�ً� د����ه «��� ����» ���� و ������� ����� ���ر



٣ ��ل دوم   ���ره ����   ����� ۱۳۹۶������� ���دا�ی ���ی٢

���ر�� ���و��ی؛ ������ و ���� ��
��ــ�ر��  ��ــ�  ���� �ــ�ی  از  ��ــ�  �ــ��و��ی  ��ــ�ر�� 
ا������ ا�ــ�. ��ــ��� ��دم �� ��ــ�ر�� در ا��ر �ــ��ی از 
را���ر��ی ���� ����د ز���� ا������ ���ــ�ب �� �ــ�د. 
 را��ــ� �ــ�� و �ــ��و��ی �ــ� را��ــ� دو�ــ��� ا�ــ�. 

ً
ا�ــ��

ا���ن �� ��� را �� ��ز�� و ��ا�� ����� در ز���� آن �� ����� 
���ــ� و ا����ب �����ــ� دارد. ا��ح �ــ����ر �ــ��ی و ����� 
�ــ�دن ز���ــ� �����ــ��� �� ا��ح را��� �ــ�� و �ــ��و��ان 
��ــ�ز دارد. �ــ�ز��ن د�� ا�� ار���ط �� ���ۀ ������ �ــ��ی 
ا��. ��ای د������ �� ��� ا��ه آل ���� راه ����� و ����ی 

�� ����دن ا�� راه ��ش ����� �� ����. ��ــ�ر�� �ــ��و��ان در ������  ����د 
و ������ ر�ــ�ی �ــ��ی ���ــ� �ــ� د���� آ�ــ�ن در ا��ــ�د ���� ��ی �����ــ� و ����� 
�ــ� ا�� ر���ر ��ــ�ر��� را �����  ز���ــ� و �����ــ� ا�ــ� ���� �� �� �ــ�دد. ��ور ا��� 
�� ���و��ان ���ل ����� و �� ��ی آن �� �� آ��ن �� ���ان ����ی  �� ا �� ��� آن ا�� 
 ���� ،���� و ����ار ����ت ر���ر �ــ�د، در ��� و اداره ���� ز���� ��د د���� 
دارای �����د ����ی ��ا�� ��د. ���ر�� ��دم دررو�� �����  ��زی و ����� ���ی 
و ا��ای ��وژه �� ��� از ����� ا��� ����� ��د�� ا�� و از ��� ���� ����� �� در 
ر�ــ� و ������� �ــ�� �� ���ر �� رود؛ ز��ا ا��ا�� ���ر�� ��دم در ا��ر ���ی ��� 
ارز�ــ�ه ای در ا���د ���دل �ــ��ی ا��ــ� �� ���. �����ا��، �� ��ان ��ــ�ر�� را �� ���ان 
راه ��� ��ای ا���د �� ���� ���و��ان، ر�� ����ت و ار���ی ر���� ���ی آ��ن 

.���� ����� ز���� ���ی در ���  و ����د 

����� �����

��ر����� ار�� دا����ی 
 ������ ر��ی ����� ای

���� ����ب ��� ���

  ����� ����م ���ر�� ���و��ی
�ــ� �ــ� ا�ــ�وز ���ر�� ���ــ�دی در��رۀ ��ــ�ر�� 
واژۀ  ا�ــ�.  � �ــ�ه  ��� �ــ��و��ی  ��ــ�ر��  و 
��ــ�ر�� از ��ــ� ��ــ�ی �ــ� ���ــ�ی در��ــ�ی و 
���ــ� �ــ�ای �ــ� ���ــ�ر �ــ�ص ا�ــ�. دروا��، 
����� ��ــ� از ����� ���ی را  ��رد ��ــ�رت �ــ�ار 
�ــ� در ���ــ�ن ا��ای  ����� �� �ــ���  ��ــ�ر�� 
ا�� ����� و ��ر�ــ� ����ــ� آن، ا���ن ا���ر��� 
�ــ��� و ا��ــ�ل ��ا��ــ� و��د دا�ــ�� ���ــ�. 
��ــ�ر�� ��د�ــ� ��ــ�رت ا�ــ� از د���ــ� دادن 
� ر��ی  �ــ��و��ان در ز���� ���� از ���ــ�� و ��
�ــ� �ــ� ���م آ�ــ�ن ���ــ�ط ا�ــ� و ���  �ــ��ی 
�ــ�  �ــ���  د���ــ�  از  ا���ــ�رات،  از  و�ــ��� 
و  ���� ��ــ�د  در  را  � ر�ــ�ی،  �� و  ����� ��ــ�ی 
�� ���ــ� �ــ�رت �ــ��و��ان ���ــ�ب �� �ــ�د. 
�ــ� ���ــ�ی �ــ��� �ــ�ن  �����ــ�، ��ــ�ر�� 
��دم در ��و�� ����ــ� �� و ������د�� ا�� و 
 �� ���ــ� ���� �� ����  ��ــ� ������ �� ��رت 
� �� ��� ���ل  �ــ�دم ���ا��� در ��آ��� ���ــ� ��
�� ���ه ������. در ا�� ��� ��ــ�ر��، ا�ــ��ص 
�ــ� ���ظ ذ��ــ� و ����� در��� �� �ــ���، ��ای 
��و�� �����ــ� را ��ری  د�ــ����� �ــ� ��ف �ــ�ی 
��ر و در ��آ��ــ� �����  �� د��ــ� و در ��ــ����� 
��� ا����ــ�  ا���ــ�  �� �ــ���.  �ــ���  ا�ــ�ا  و 
���ر�� ��د��، ����� ��ی ز�� را ��ای ���ر�� 

��ده ا��: ��د�� ����� 
�ــ� روی  ����ــ�  �ــ�رت و ا���ــ�ر  ���ــ�  �ــ�دم    

������ت ���� �� ز���� ��د را دا��� �����.
  ��آ��� ��ــ�ر�� ��د�� ���� ��� و د���� 
��ــ� و آ�ــ�ن را در ����� و �����  ��دم را ��ــ��� 

������ ���ر����ن د��� �����.
   ا�ــ� ��آ��ــ� ���ــ� ���ــ� و ���ز�ــ�ی ��ــ� 

���ر�� ������ن را در�����د.
   ��ــ�ر�� ��د�ــ� ���ــ� ا���ــ�ت �زم �ــ�ای 
��ــ�ر�� را �� ��رت ���� ��ای ���ر�� ������ن 

��ا�� آورد.
از  ���ــ�  ��ــ�ر�� ������ن  ��آ��ــ�  ا�ــ�  در    
��ه  �����ــ� ����ــ� ���ر���ــ�ن در �����ــ�ت آ

.����

��رک ���/ ���: ����ن ���ری

������ــ� �����ــ� �ــ��ی، در ��ــ��ری از 
��ــ�ر��ی ���ــ���� ��ــ�ن، از �� ��ا�ــ� و 
���ــ� �ــ�ف �ــ� ��ا�ــ�� �� و ��ــ�ات ����ان 
����� ا�ــ� و �ــ�ش �� ��� در  �ــ��ی ����ــ� 
��ا�� ��� و ا��ای ��وژه ��ی ���ی، ���� 
و ������ت ��� ا��اد ����� از آن ��وژه را در ��� 
����د. ا�� ��� ���� از ���� ���ر�� ����� و 
���ل ���و��ان و ا���م  ������ ��ی ���ر�� 
ار��ــ����،  �ــ� �ــ�د. �ــ�ی  �����ــ� ���ــ� 
����ــ� ��داز ��زۀ ��ــ�ر�� ��د��، ��ــ�ر�� 
را �ــ� ���ــ�ی ��ز�ــ� ��د��� �ــ�رت و ا����ر در 
�� �� ���� آن،  ���م �ــ��� ����� �� دا�� 
�� از ������ ��ی ����ــ� و ا����دی  ��د�� 
��ا��� ��ه ��د��، ���� ا������ ��د  ���ر 
را ��ز �� ����� و ���� ������ �� ��رت ��ا�� 
�ــ�ای ��ــ� �ــ��� ����ــ� ��ا�� �� �ــ�د. از 
��ــ�ر��ی ���ــ�� ����ــ�  ا�ــ� رو، ��ــ�ر�� در 
�ــ� ���ــ�ی ا�ــ�اری �ــ�ای ���ــ�� د����ا��ــ� و 

����اری ��ا�� ا������ ���� �� ��د.  

  ����ت ���ر�� ���و��ی در ا��ان
��ــ�ر�� �ــ��و��ان در ا��ر �ــ�� ���� 
������� د��� ����ت،����� ����� �� 
�ــ� او���� ��ی ا�����ــ� و ����د �����د�� 
���� ����� از ���ق و ������� ��ی  �� �ــ�د. آ
��� ز���ــ�  �ــ��ی  ��ا��ــ�  و  �ــ��و��ی 
��ــ��ت  از  ا�ــ�.  �ــ��و��ی  ��ــ�ر�� 
���ــ�  ��ــ�ر�� در ا�ــ�ان �� �ــ�ان �ــ� �ــ�م آ
��د.  ����ــ� از ��ــ�ق و و���� ��د ا�ــ�ره 
���ــ� �ــ� ��ــ�����  ا�ــ� ا�ــ� ���ــ� �ــ� 
���ــ�ی و ���ــ� در ��ــ� �ــ��و��ان و �ــ�م 
ا���ــ�د ��� ����ان و �ــ��و��ان �� �ــ�د. 
ا�ــ�ر و  از  �ــ�دن ��ــ��ری  �ــ� �ــ�وه، دو��ــ� 

��ر�ــ�ی اداری ���� ا��ا��  رو�� ����ــ� 
��ر����ــ� �ــ�دم و �ــ�م ����ــ� آن  �ــ� �ــ�ای 
��ــ�ر �ــ�  ��ــ�ر�� �� �ــ�د. �����ــ�، در 
��زه ���ــ�  و  ��ــ�ر��  ز���� �ــ�ی  ����ــً� 
�ــ� ���ز��ــ� ��ــ�ر�� ��د�ــ� ا�ــ� از �ــ�ی 
 ����� ���� �ــ��داری �� و ���د�ــ�ی �����ــ� 
�ــ� ا�ــً� ����ــ� ��ــ�ه ا�ــ�. ���ــ�  �ــ�ه و 
�ــ�� �ــ��و��ان �ــ� ������ �ــ� و ������ �ــ�ی 
د����ه ��ی ا��ا�� آ��� ��� ���� و ����ی 
��� ��ای ����ری آن �� و��د ���ا�� دا��. 

  ��ز��ن ��ی ��دم ���د
ز���ــ�  �ــ�دم  وا��ــ�  و  �����ــ�  آ ��ــ�ر�� 
�ــ� �ــ�ز��ن ��ی ��دم ��ــ�د  ���ــ� �� �ــ�د 
در  و  ���ــ��  دا�ــ��  ��ــ�ل  ��ــ�ر  ����ــ�  در 
�ــ��� ������ �ــ�ی �ــ�د، �ــ�دم را �ــ� ��ــ�ق، 
��ــ����� �� و ����ا���ن در ��ا�� ����� آ��� 
�ــ�ز�� و ����ــ�  و �ــ�ان ��د�ــ� را �ــ� �ــ�� 
���ــ�ل و ادارۀ ���� ز���� ��د �ــ�ق د���. 
در �����، �ــ�ز��ن ��ی ��دم ���د �� ���ان 
���ــ� وا�ــ� ����ــ� و �ــ�دم، ��ا�ــ�� �� و 
ا���ــ�رات ��ــ� را �ــ� ��ــ�م �����ــ� ا���ــ�ل 
و���ــ�  ا��ــ�م  �ــ�  ��ــ�  را  �ــ�دم  و  �� د��ــ� 
�ــ��و��ی �ــ�د ����ــ� �� ���ــ�. از ا�ــ� رو، 
��ــ� از راه �ــ�ی ���ه ��ــ�ی از �ــ�ان و ����ــ� 
ا�����ــ�  �ــ����� ��ی  و  ��د�ــ�  ��ــ�ر�� 
در  ��دم ��ــ�د  �ــ�ز��ن ��ی  ��ــ�ر  ����ــ� 
����� ا�ــ�. از ���ن ا��اع ��ز��ن ��ی ��دم 
���د،١ NGOs   (��ز��ن ��ی ��� دو���) ����ً� 
��ــ� و ��ــ�ر ����ــ� در ����ــ� دار�ــ� و ��ای 
�ــ�دم و ��ــ���ن �ــ����� �ــ�ه ��ــ���. در 
����ــ�، �ــ�ون ��ــ�ر و ������ ا�ــ� ���د�� 
و �ــ� ���� ��ف �ــ� ار��ن ��ی دو��ــ�، ���ز��ی 

���� ����ــ��� و �� ���ا��  ����ــ� �� ��ر 
 ���  NGOs �ــ� �ــ�. ا�� ���� ��� آن ا�ــ� 
و�ــ��� از ا�ــ�اف را د��ــ�ل �� ���ــ� و ���ــ�� 
در �ــ��� ��ــ��� ����ط �� ���، ا�ــ��ن و �� 
���� �� ����� ����ط ��  ���ر ���ل ����� و 

���� ��ی ���ی �� ��داز��. 
�� �ــ� و ���ــ�� ��  ���ــ��، ��ــ�ت ���ا در 
��د�ــ� و ��ــ�ر�� ا�ــ�اد ��ــ� در �ــ� ��ــ��ت 
���� ����� ��د. در��ر�� �� �� د��� �����ا�� 
� دادن ا�ــ�  �ــ� در ����ــ�زی �ــ� در �ــ�ل ر
 � �� �ــ� ���ــ� �� ��ی �ــ�د را �� آ��ر��ــ�ن و ��
��ده و  داده ا�ــ�، ����� ���� �� ا��ا�� ���ا 
�ــ� ��ــ� آن �ــ���� و ار��ــ�ط ا�ــ�اد و ����� و 
���� ��ه ا��. ��  ���ن �� ������  �� ������
�� در  ��ــ�رت د���، ����م ���� �ــ� آن ��رت 
���ــ�� �ــ�د در ��ل ����ــ� و ��ــ� از ��� ر��� 
�� در ���� ��ا��� ���ان  ا��. ����� ا�� 
���ن �ــ�ای �ــ� ��ــ��ت ���ــ�  ��ــ�ر�� �ــ�
��ــ�ر��ی  ���� �� ����. در ��ــ��ری از  ��د 
���ن، ���� از �ــ�ز�� ن ��ی �ــ�دم ���د �� ��م 
ا�����ــ�ت  �ــ�  ���ــ�  (�ــ�ز��ن ��ی   CBOs  ٢

�ــ�ز��ن ��  ا�ــ�  ���ــ�.  �ــ�  �����ــ�  ���ــ�) 
در  و  �� �ــ���  ��ــ���  ���ــ�  �ــ�دم  ���ــ� 
����� ز����  �ــ�� ���ت و �� �ــ�ف ار���ی 
���ن ���ــ� و �ــ� ���ــ�ت آن �ــ� ������  �ــ�
�ــ� CBOs ��ــ� ����ی در  �� ���ــ�. در ���ــ� 
ا��ــ�د ار��ــ�ط �ــ�دم ���� �ــ� �����ــ� و ا��ا�� 
���ر  ���ان ��ــ�ر�� آن �� دار�� ����ــ���� در 
���� �ــ����� �ــ�ه ا�ــ�. �ــ���  �ــ� ا�� ���د 
�� ���ان دو�ــ�ره ����م ����  ��ــ� از راه ���ــ� 
��د و ���ان ��ــ�ر��  را �ــ� ���ــ�ی وا��ــ� ا��� 
��د�� را ا��ا�� داد ��ــ��� ا�� �ــ�ز��ن �� و 

���� �� آن �� ����.
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٥ ��ل دوم   ���ره ����   ����� ۱۳۹۶������� ���دا�ی ���ی٤

                       ���� در ا������ت ��� از ����� ��ی ���ر�� ��ا������ ا��. / ���: ���� ��ا���

ا�����ــ�ت  ���ــ�اری  �ــ� د�ــ� �ــ�دم ا�ــ�. 
�ــ�را�� در �ــ�ل ١٣٧٧ و ��ــ��� �ــ�را��ی 
ا�ــ��� �ــ�� و رو�ــ�� و ا���ــ�ب �ــ��داران 
���� ��را از ار��ن ا��� ��� ���ی ����� 
���ــِ� ���ــ� و �����ــ� �ــ��یِ ��ــ�ر��� 

����ب �� ��د.

  ا��اع ���ر��
��ــ�ر�� �� ا�ــ�س ����ر�ــ�ی ا������ و 
ا����دی ���� د��� ���ی ا��. ��� ���� 

� ذ�� ���� ���� ا��: ا��اع آن �� ��
��ــ�ر�� ����ــ� ������ �����: ا�� 
��� از ��ــ�ر��، �� ������ ���ر�� ���� 
ا�ــ�اد و ���ۀ ����� آ�ــ�ن ���� �� ��� و �� 

����� د��� ����� ���ی �� ��د:
��وه �ــ�ی ا������  ��ــ�ر�� ����ــ�: در 
����ــ� و�ــ�د دارد و ���ــ�ء و ���ــ���ه آن 
در �ــ�� ��ی ا������ ا��. ����� ا��اد 
در آن ��ــ�ارادی ا�ــ�. ا�� ��� ��ــ�ر�� در 
��وه �ــ�ی ����اد�� و ����ــ�و��ی ����� 

�� ��د.
�� از ����  ��ــ�ر�� ارادی: ��آ���ی ا�ــ� 
��ــ�ر�� ������ن  ارادی  و  �����ــ�  آ �����ــ� 
�ــ� و��د �� آ�ــ�. ��ــ�ذ و د���� ��ا�ــ� د��� 

��وه ارادی) در آن �����ی ��ارد. (���ون از 
��وه ���ــ�  در  ��دا�����ــ�:  ��ــ�ر�� 
روا�ــ�  ���ز�ــ�ی  ار�ــ�ی  �ــ�ای  �ــ�  دارد  و�ــ�د 
��وه �ــ�  ��ــ�ر�� ������ن ���ــ� �� آ��ــ�. ا�ــ� 
ا����ف ���� و ���ل ����� و ���ر�� در آن �� 
��ه ا��. ارادی و ��� در ��ره ای او��ت ����دآ
��وه  ���ر�� ��ا������: �� ���� ���ون از 
��ــ�ر�� ����ه ��ــ��� دارد. ��ــ�ر�� ا��اد 
��وه ����ن ��ــ�ر�� در ا������ت،  در ا�� 

وا���� �� ا����ش ��ی ������ ا��.
��ــ�ر��  �ــ��  ا�ــ�  ا��ــ�ری:  ��ــ�ر�� 
�� �� ر��  ��وه ��ی ا������ ا��  ����ل 
ارادۀ ا��ــ�ی آن ��ــ��� �� �ــ��� و ���ــ� 
و  ا���ــ�  ��ــ�  ا�ــ�اد  در ��ــ�ر��  ���و�ــ� 

����� ����ه دارد.
������ ر�ــ�ی:  ��آ��ــ�  ����ــ�  ��ــ�ر�� 
�ــ��  ا�ــ�  �ــ� ��آ��ــ� ������ ر�ــ�ی،  �ــ� ���ــ� 
���ر�� از ����� ���ی آ��ز �� ��د و ��� 
در ��ا�� ا��ا، ���ه ��داری و ارز����� ادا�� 

.���� ��
-��ــ�ر�� در ����� ��ــ�ی: در ا�ــ� �ــ�� 
��ــ�ر�� ���ــ�ً� ����� ���ی �� از ����� �� 

��� (��دم �� ��ــ���ن ا��ا��) ��ا�� ��د. 
��ر�� و ��وژه ��ی در د�ــ�  ��دم ��ً� در��� 

ا��ام �� ����.
�� ��ار ا��  ��ــ�ر�� در ا��ا: �� ��وژه ای 
در ����ــ�ی ����ــ� �ــ��ی �� ا�ــ�ا درآ��، 
�ــ� �ــ� ا�ــ�ای آن  ا��ا�ــ� را د��ــ�ل �� ��ــ� 
��وژه، و��ل �� آن ا��اف ���� ا����ر ا��. 
 ،� از���ــ� ��ا�ــ�ی ��ــ�ر�� در ا�ــ�ای �ــ�
���ــ� ����� �ــ� و  ���ــ�ه �ــ�ن ز�ــ�ن ا�ــ�ا، 

� ا��. ����� از ��
در  ��ــ�ر��  ���ه �ــ�داری:  در  ��ــ�ر�� 
ا���ــ�  از  �ــ�وژه  ���ــ�اری  و  ���ه �ــ�داری 
��ــ��ری ���ــ�ردار ا�ــ�. در �ــ��� ا�ــ� ��� 
��ه و ��ــ��ل، ��ــ�ی  ��ــ�ر��، ���ه �ــ�دار آ
��ا��ــ� و ��ــ�رات ��ا�� ��د و �ــ� ��ی ���� 
����ــ� �ــ�وژه در ����ــ� �����ــ� ����ــ� و 

���وز ����� �� ��د. 
��ــ�ر�� در ارز�����: در ا�� ��� ���ر��، 
�ــ� در رده �ــ�ی ����� �ــ� �ــ�ار دار�ــ� �ــ�  ا�ــ�ادی 
��� آوری و ارا�� ا����ت در�ــ� و ����� �� 
 � ������ ��ری �� ر�ــ���� �� ��� ا��ای ��

و ��وژه، ����� آن را ��� ر�� �����.
���� �ــ�ی  ���ــ��:  ����ــ�  ��ــ�ر�� 
������ �ــ�ی ا��ــ��� ����د و ����� ا�ــ�. 
ازا�� رو، ���ر�� ����� ����� و ز���� ��ی 
�����ــ� �� ��� ��� ���ه ���ــ�� �� �ــ�د 
�ــ� در ا�ــ� ��ــ�ن �� �ــ�ان از ��ــ�ر�� ��ی 
ا�����ــ�، ا���ــ�دی، �����ــ�، ����ــ� و 

���� و ��� ��م ��د.

  ا��اع ���ر�� �� ��� ���� �����
���ــ� ����ــ� ا�ــ� �ــ�� ��ــ�ر��، ��ــ� 
��وه �ــ�ی  ا�ــ�اد و  و ���ــ�و ا��ا�ــ� �����ــ� 
����� ا������ ا�ــ� و ���ه ���� ا���ل 
���ــ�،  �ــ���  در  ��ــ�ر��  �ــ���  آن 

����� ای، ��� و ��� ا����� ا��.

 ������ی ���ر�� ���و��ی
��� از ��� ���� ا��ا��ت ���ر�� ���و��ی، 
ا�ــ�.  �ــ�ای ���ــ� آن  و�ــ�د ��ــ����ی �زم 
 � ��� ���ــ� ا�ــ� ��ــ���� را �� �ــ�ان ���� �ــ�

��م ��د:
   ����� ���ر��

    ��ا�ــ� �ــ�دن �ــ����ر��ی ا���ــ�دی، 
����ــ�  و  �����ــ�  ����ــ�،  ا�����ــ�، 

������ �� ���ر�� ���ی
  ��ــ�م �����ــ� �ــ��ی ��ــ�ر�� ��اه، 

���� ���ر�� �� و ���ر�� 
   آ��زش ���و��ی
���� ���و��ان    آ

�ــ�ای  ������ــ�ه  و  �ــ�ون  ��ا�ــ�    
را������ ���و��ان

  ر���� ُ��� ز��ن در ا��ا��ت و ا��ای ا��ر
   ا����د �� ��� ��د�� و �����

  ا����ر و ������� ���و��ی
��� �� ���� ��  

  ��ش ��ــ���ن و ����ان �ــ��ی ��ای 
��� ا����د ��دم

�� در ��ل ١٢٨٩ ����� ��. ����� از ��� ���� ������ن ����� (���داری)  ��ری 

�ــ�دم  �ــ��و��ی،  ��ــ�ر��  ��آ��ــ�  در 
��دی دررو�� �����ات �ــ��ی د��� ��ه و 
���ا�� �ــ�، ارزش �� و ���ز��ی آ�ــ�ن �� ����ر 
��ــ�ان  ����ــ�  �ــ�  ���ــ�  �ــ�زی  ����ــ� 
����� �� ��د. �� ���ر�� �����، ����� 
د����ا��ــ� ا��ا�ــ� �� ���ــ� و ����ــ� ��ای 
��د��ــ�ی ��ــ����� ا�����ــ� و �ــ��و��ی 
و  ������ �ــ�  در  ��ــ�ر��  �� �ــ�د.  ��ا�ــ� 
����� ���ی ��ی �ــ��ی، �ــ�دم را در ��آ��� 
���ــ�� در��ــ� و ��ــ�ل �� ��ــ�. �� ��ر���، �� 
�� از ��ــ�ر�� ��د��  ��ور ���ر�� ����دی 
�� �ــ�ی ز�ــ� را �ــ�ای  و�ــ�د دارد �� �ــ�ان و��

ا�� ����م �����د:
  ��ــ�ر�� ��د�ــ� �ــ� را��ــ� دو���ــ� 

���ان ا��. ���ن ����� ��زان و ����� 
  ��ــ�ر�� �� ��آ��� �ــ�ز��ن ����� ��ای 

در��� ���دن ��دم ا��.
   ���ر�� ������ن ���� ������ از ����� 

�� روی ������ت دار��.

  ��� ���ل ���ر��
������ ���ر�� در ���ن �� ����ن �� ر��. 
در ���ن د����ا�ــ� ��ی ������، د����ا�ــ� 
ا�ــ�  از ����� ���ــ�  �ــ�رزی  آ�ــ�، ����ــ� 
د����ا�ــ�  �ــ�  �ــ��و��ی  ��ــ�ر��  �ــ� 
� ���ده ا�ــ�. ������، ���م  ��ــ�ر��� را ���
�ــ��و��ی و ��ــ�ر�� ��ا�� �ــ����ر و و�ــ� 
�ــ�د. �ــ��و��ان  آ�ــ�  ���ــ� دو�ــ� - �ــ�� 
���ــ�  ������ ���ــ�  در  �� ��ا��ــ���  آ��ــ� 
اداره ا�ــ�ر ����ــ�، ���ــ�ت �����، و�� 
���ــ�ن، ���ــ�ت ����ــ�، ��ا�ــ� ����ــ�، 

���ــ�، در  ورزش �ــ� و ��ــ��اره �� ��ــ�ر�� 
دو�� �ــ�دان  ا���ــ�ب  و  ����� ���ی �ــ� 
��ا��ــ� �����ــ� و �ــ� ����ــ�د آن �ــ� ��ــ�رت 
����. ا���� در ����ن �������ن، ��ده ��، ز��ن 

��د��ن از ���ر�� ��� ��ده ا��. و 
از �ــ����ر �ــ��و�� ��ارا�ــ� ���ــ�ن،  ��ــ� 
���ه ���ــ� د��� از ��ــ�ر�� �ــ��و��ان، در 
آرا�ــ� ����ــ� ���ــ�ی  روم ���ــ��ن و در 
�ــ� ��م ���ــ�ری ����ار �ــ�. ��ــ�م ����� 
 ����� ���� ا روم، د����ا��ــ� و ���� �� ��
از �ــ�رت و  �ــ� ����ــ� د��� �ــ�،  �ــ�د و  �ــ�دم 
���ــ��ه ��د�� ����ــ�� �� ���ــ�. در روم، 
��ــ�  ����� ���ی �ــ�،  در  �ــ�دم  ��ــ�ر�� 
�� ����� �ــ��و��ان، �� �� ��ــ�� از  �ــ�د 
آن ���ــ�ردار ��د�ــ�. ��ــ�ر�� �ــ��و��ان از 
����� ���ری ����ن �ــ�رای ����اد��، 
�ــ�رای  و  آ�ــ����ن  و  دو�ــ��ن  �ــ�را��ی 

اداره ������ن ��� ا���ل �� ��.
����� و ��� ���ر�� ��د��، از زاد���� 
در ���ــ�ن و �������� در ا���ا��ری روم، �� 
��ون و�ــ�� ر�ــ�� و در ������ــ�ی ا����ت 
��ــ�ان  �ــ�  ا ����ــ�  ��و���ــ�.  دوران  ا�ــ� 
در  را  �ــ�دم  ��ــ�ر��  �� �ــ�  �ــ�را  ا�ــ�را�� 
 �� ��ــ�  �ــ�د ا�ــ� ���ــ�  ��ون و�ــ�� رد���ــ� 
���ــ�ش �� ��ــ�ر�� ������ �ــ��و��ان، 
���ــ�� �ــ� �ــ� آر�ــ�ن ����ل �ــ� آ��ــ�ه ���� 
���ــ� �ــ� ا����ــ� ای ���ــ�ار و ���ــ�؛ ا�ــ� در 
دوران ر��ــ��� ا�ــ�ۀ ��ــ�ر�� د�ــ� �ــ�دم 
���ــ�  ���ــ�  آ��ــ�ۀ  و  �����ــ�  اداره  در 
و   � ��ــ� د����ا��ــ�  ���ــ�ال-  دو�� �ــ�ی 
�����ی ��. ���ر�� ��دم در ا��ر ����� و 

��ا��� آن �� در ����� ���ی �� �� ر�ــ��� 
�ــ����� �ــ� و ���ــ�ن �ــ� د�ــ��را���� 
�ــ��و�� ���ــ�د، ������ ��ای ���ود�ــ�زی 
�ــ�رت ����� ���م و را�ــ��ری ��ای ���رت 
���� ���ــ�� �� دو�� و ������ ر���ن �� 

��� ����� ����اد ��.
����ــ�  �� ��ــ�ان  �ــ��و��ان،  ��ــ�ر�� 
�ــ� ���ــ� �ــ�ز��ن �����، �ــ� ����� ���ــ�زی 
در آ���ــ�� ��ز�� �ــ�دد. از اوا�ــ� د�ــ� ١٩٥٠ و 
�ــ� د��ــ�ل ���ــ� ������ �ــ�ی ا���ــ�دی، 
در  ��ــ�ر���  ���ــ��  و  ��ــ�ر��  ���ــ�م 
� �ــ� و ��ــ�ازآن،  ����ــ� ا���ــ�دی ��ــ�
����ــ�  و  ���ــ�� ��ا�ــ�  در  ��ــ� ��ــ�ر�� 
�ــ�رت �ــ��و��ی �� ���ان ����� ا���ــ� 
��ــ�ان  ��رد���ــ� ����ــ� �ــ�زان و ����ــ� 
اوا�ــ� د�ــ� ١٩٧٠، �ــ�ز��ن  ���ــ�. در  �ــ�ار 
را  �ــ��و��ی  ��ــ�ر��  ����ــ�،  ���ا�ــ� 
��ای ������ ��ر در ��� ��ا��� ��ی او��� 
� ��ــ�د و ��� از آن، �ــ�ز��ن  ���ا�ــ�� ���
��ــ� ا�ــ� ���ــ�م را �� ��ــ�ان ��ــ� از ��ا�ــ� 

.���� ���� در ����د ز���� ���ی در ��� 

  ���ر�� ���و��ی در ا��ان
در ��ل ١٢٨٦ ���� �� ��ل �� از ���وزی 
��ــ�و��، «���ــ�ن ����ــ�»، �����ــ� ���ــ�ط 
�ــ� ������ و اداره �ــ��، در ���� �ــ�رای 
��ــ� ����ــ� و ���ــ�� ��ــ�ر�� ��د�� در 
� �ــ�. �ــ� �ــ�ل ��  ������ �ــ��ی ���
(�ــ��داری)  ����ــ�  ���ــ�ن،  ا�ــ�  ����ــ�  از 
��ــ�ر ��ــ���  �� �ــ�رت ر�ــ�� و ������ در 
�ــ�. ����ــ� �ــ�� �ــ�ری ��ــ� از ���ــ� �ــ�ل 
��د. �� از �ــ��ط ����ی اول در  ��ر  آ��ز �� 
�ــ����ر ١٣٢٠ و آ�ــ�ز دوران ���ــ� در ��ر�ــ� 
ا�ــ�ان، ���ــ�ن ��ــ��� �ــ��داری و ا���ــ� 
�ــ�� �ــ� ����� ���� ر�ــ��. ����� ا�� 
 � ���ــ�ن ���ــ� ����ــ�ات ���ــ�ه ای در �ــ�
و���� و ���ــ�� اداری ���داری �� و ا�� 
�ــ�د. ��  ��ــ�د را �ــ� �ــ�� ا�ــ�وزی آن ��د�� 
���وزی ا���ب ا�ــ��� در ��ل ١٣٥٧، ����� 
���ــ�دی در �ــ����ر ����ــ� - ا�����ــ� و 
����. در �ــ�ل ١٣٦١  ��ا��� ا���ــ� ��رت 
�� ����� ����ن �����ت ��را��ی ا���� 
��ــ�ر �ــ� �ــ�را��ی ا�ــ��� �ــ�� و رو�ــ�� 
��ــ��� �ــ�د و �ــ�ود ا���ــ�رات و و���ــ� 
ا�� �ــ�را�� ���� ��. ��را��ی ا���� 
دروا�� ���� ��ــ�ر�� ��د�� و ���دن ا��ر 



٧ ��ل دوم   ���ره ����   ����� ۱۳۹۶������� ���دا�ی ���ی٦

:�����
-ا��ا��ــ� زاد��ن، ���ــ�، ����ــ� �ــ�اد، �����، ١٣٩٣، ����� �� ��ــ�ر�� �ــ��و��ی 
���ــ�، ���� ��و�� و ������ ر��ی �ــ��ی، �ــ�ل ����،  و �����ــ� �ــ��ی در �ــ����ی 

���ره ١٦، �� ١٩ - ٣٨
-ا�ــ����� زاده، ��ــ�، ��ا�ــ�، ���ــ�، ١٣٨٥، ���ــ��ه ����وا�ــ� �ــ�ب ������ ر��ی 
� ���وی ���ان، ����� ��رس ���م ا�����، دوره ١٠, ���ره (����� ٤٨) و��ه ����  ���ی ��

���ا���; از ���� ١ �� ���� ٢٨.
ا���ــ� در �����ــ�  را���د�ــ�ی  ���ــ�د، ١٣٨٩، ��ــ�ر�� �ــ��و��ی  زاد��ن،  -��ــ�� 
 �� ��ن �ــ��ی، او��ــ� ����ــ� �ــ��و��ی و �����ــ� ���ــ� ای ��ــ�ق و �����ــ�، اداره 
�����ــ�ت ا�����ــ� �����ــ� �ــ��داری ��ــ�ان �� ��ــ��ری ���و�� ��و��ــ� دا��ــ��ه آزاد 

ا����

-���ان، ��و��، ١٣٨١، �ــ�را در ا��ان: ����� آ�ــ�� ����ــ���، ������� ���� ��و��ــ� 
ر��ه ا������، دا����ه ���م ������� و ��ان ����، دوره ٢، ���ره ٥، ٧٣ - ١٠٢

-���� ا�������، ����. ������ن، �����. (١٣٩٠)، ��� ���ر�� ��ی ���و��ی در 
ار���ء ������ �ــ��ی و �ــ�� ر�������ی ��دم، ����� ��� آر��ن �ــ�� ا��ا��، دا����ه 

آزاد ا���� وا�� ��ر.
-دال، �ــ�ات، ١٣٧٨، در�ــ�ره د����ا�ــ�، ����ــ� ��ــ� ��ــ�ر��، ��ــ�ان: ��ــ� و ��و�� 

���ازه.
-دو���ا، آ��، ١٣٧٨، ���� در ����� د����ا��، ����� ��در ��رگ زاد، ���ان: ��� ����
���� ا�، ز��وی، �ــ�� ���ا����، آ������، ���ــ�، ���م، ����، ١٣٨٨،  -ز�ــ�ری، 
����، ���� ���ا��� و  ��ر�� ���ر�� ���و��ی و ��� آن در ������ ���ی �����ی 

����� ����� ای، دوره ٧، ���ره ١٣، �� ٥٣ - ٦٤

  ���� ��ی ���ر�� ���و��ی
����ــ� ��ــ�ن �� د�ــ�  �����ــ�ت �ــ�رت 
�ــ� �ــ��� ��ی ���ــ�دی، از���ــ� ����، 
ذ���- ����ی، ������ و ا��اری �� ���ر�� 
���و��ان در ����� ����� �� ��ارد. ����ام 
از ا�ــ� �ــ��� �� ��ــ� ����� ��ــ� ����� و 

روا�� ��� ا�� ������� ��ر�� �� ����.
��ــ�ر�� ����: ��� �� ����، �� ���و�� 
 ���� �� ���ــ� �� ا�� ��ــ�ر�� آ�ــ�� ا�ــ�. 
 ��� �� ��ــ�ر�� ���� ���� ا��ــ�ری دارد 
�ــ�ن  ���� �����ت �ــ�ی   و  �ــ�ارض   ��ــ�ان 
�� �ــ�رت  ��ــ�  ���ــ�  و  �� �ــ�د  �ــ�د  آن  از 
�ــ��و��ان  �ــ�ی  از  �ــ�  ا�ــ�  ا���ــ�ری 
�� ��ــ�د.  �ــ�ار  �ــ��ی  ���ــ�ان  ا���ــ�ر  در 
��ــ� از ������ــ�ی ���ــ� �ــ� ��ــ�ر�� ���ــ�، 
�ــ�دآور ��دن ������ ��ی ��ــ�ر��� ا�ــ� 
��وژه �ــ�ی  ���ــ���  ��ــ�ان  ����ــ�  �ــ� 
��ــ�ر��� در �ــ�� �ــ�� و ��زد�� آن �� در 
� ����� �� �ــ�د. �� ��وه،  ��ل ا��ای  ��
���ــ��ه ا������ و ا����دی �ــ��و��ان ��� 
از ������ــ�ی ���ــ� �� ��ــ�ر�� ���� ا�ــ�. 
�ــ��و��ان �� ا��س ��ا���� ا����دی ��د 
در ادارۀ ا��ر �ــ�� ��ــ�ر�� �� ����. ���� 
��ــ�ان درآ�ــ� �ــ�د ����ــ� و ا���ــ�ه ��ــ�ر�� 
�����ی در او ���د��� ����، ���ان ���ر�� 

��� ا��ا�� �� ����.
��ــ� ��ــ�ی  ��ــ�ر�� ذ���-���ــ�ی: 
ا�ــ�  ��ــ�  ��ــ�ر�� ������ن  ���ــ�ی  و 
ز�ــ�ا در �����ــ� ادارۀ ا��ر �ــ�� �� ا�ــ���ده 
��ــ�  از  ��ــ� �� �ــ�د.  �� �ــ�ن  ���� ا�ــ��ر  از 
�ــ� �ــ�ای �ــ��� ا�ــ� ���  �ــ��� ���� 
����ــ� �� �ــ�د �� �ــ�ان  ��ــ�ر�� در ��ــ� 
��ارش، ���ــ���د،  �ــ� ���� �� ا�ــ�ر ����، 
���ــ� در��رۀ  ا���ــ�د و �ــ� ��ــ�� �ــ���� و �ــ� 
������ �ــ��ی، ����� ����ری ����ی �� 
��ز��ن ��ی �ــ��ی و ���ان ا����د �� ا�� 
��ز��ن �� ��م ��د. ��� از �������ی ���� �� 
���ر�� ذ���-  ����ی ا���س ا������ 
�ــ��و��ی ا�ــ�. ������ �� �ــ�ز��ن ��ی 
� �� و ������ ��ی  ������ �ــ��ی ����� ��
��ــ�م  �ــ�ای  را  �ــ��  �ــ��  در  ا��ا�ــ�ه 
����، �ــ��و��ان �����  �ــ��و��ان آ�ــ��ر 
�ــ�د و  ���ــ��ی �ــ� ��ــ�ر�� ��ــ�ا ��ا��ــ� 
�� ���ا���ن در �����د  ����� �� �ــ��� 

ا��ر ��� ���� ا��.

��ــ�ر�� �����ــ�: در ا�� ��� ��ــ�ر��، 
او،  ا�ــ�اد ����ــ�  �ــ�  �ــ�د ��ــ�ر�� ����ه 
��ــ�� �� ���� و ��ا���� �ــ�د، در ����د 
��� �� ����ان ���ی  ���� �ــ��ی و �� 
����ری �� ���ــ�. از �������ی ���� �� ا�� 
��� ��ــ�ر�� �� ��ان �� ر���� از ����ت 
�ــ��و��ان  ��ا���ــ�ی  ا��ــ�س  و  �ــ��ی 
دوم  ����ــ�  �ــ�د.  �ــ�م  �ــ��داری  ��ا�ــ�  در 
را��ــ� ��ــ����� �ــ� �ــ� �ــ��و��ی دارد؛ 
�� ��ری �ــ� �ــ�ای ر���� ���ق �ــ��و��ی 
��ــ�ز �� ����ری �� �� ���ــ�� �ــ��و��ان و 
�ــ�دم ���� ا�ــ�. �ــ� ��د ���� ����ــ� �� از 
�ــ��و�� ����� �� ���و�� ���ل ار���ء ���� 
�ــ� �ــ� ��ــ�ق �ــ��و��ی �ــ�د را �����ــ� 
و �ــ� ����ــ� را از ���ــ� ����ــ� �ــ� ���ــ� 
�ــ�  � ���ــ�  ���ــ� ����ــ� د�ــ�. �����ــً�، ��
ا�ــ�ا  �ــ�دم ���ــ� در �ــ�ل  ر�ــ�ه  �� ���ــ�ر 
��ــ��� �ــ� ��ــ�ر�� �ــ�د �ــ�دم �ــ��� و 
���� �ــ�  و  دا�ــ��  ��ــ� ���ی  ���ــ��� 

��ا��� ��د.
��ــ�ر�� ا�ــ�اری: در ا�ــ� �ــ�� ��ــ�ر��، 
���ر�� ����ه ا�����ت و ا��ار ���� ��د 
� �� و ��وژه �� در ا����ر  را ��� �����د ��
����ان ���ی ��ار �� د��. ا���س ���� 
�ــ� ��ــ� �ــ���� و ا��ــ�س �����ــ� �ــ� 
���� ���ی از �������ی ���� �� ���ر�� 

ا��اری ا��.
��ــ�ر�� ��وا�ــ��: از ���� ��ــ�� ��ی 
�ــ��و��ی �ــ�رت �� ����د. ��ــ�ان و��د 
�� ���� وا��  �ــ�� �� و ���د��ی ��د�� 
���و��ان و �ــ�ز��ن ��ی ���ی ����ب 
��ــ�ر��  ا���ــ�ه  ��ا��ا�ــ�  �� �ــ���، 
�ــ��و��ان در اداره ا�ــ�ر �ــ�� ��ــ��ر ���ــ� 

ا��.

  ��ا��ی ���ر��
و  آن  ا�ــ�اع  ��ــ�ر��،  ���ــ�م  ��ــ�ن  ��
�ــ��� ��ی ���ــ� �ــ� ��ــ�ر�� ��ــ�ن �ــ�. 
 �� ��ــ� ا�� ������ و��ــ� ا���� �� ���� 
��ا��ــ� ���ــ�ۀ ��ــ�ر�� �ــ��و��ی در ادارۀ 
�ــ���� ���ــ�. ��ای ��ــ�ر�� ���و��ی 
�� در ادا��  ��ا�ــ�ی ����دی ��م ��ده �ــ�ه 

���� از آن �� ���ن �� ��د.
���ــ�د ����� ��: ��ــ�وره �� ��دم، ���� 
� �� و  رو�ــ� �ــ�ن ا�ــ�اف و ���و�ــ�تِ ��

����ــ� �� �� �ــ�د. ��ــ�ر �ــ�دم �� ��ا�� 
��� ��زا����� ����ان در ��� ��ض ��ی 
�� ��ــ�ی ����ــ� راه �� ��ی  �����ــ�  �ــ�د 

���� را �� ���د.
����ــ�:  و  ����ــ�  ر�ــ���ن  ��ا�ــ�  �ــ� 
����ــ�  ��ــ�ر��  ���ــ�  از  ����� ��ــ�ی 
���ــ� ا�ــ� ز��ن �ــ� ���ــ� ا�ــ� ���ــ� ���ــ� 
د��ــ�  �ــ�  ����� ��ــ�ی  ا�ــ�  �ــ�  دا�ــ� 
��ــ�ر�� �ــ�دم در ��آ��ــ� آن، �ــ� ���و�ــ� 
���ــ�ی در ز�ــ�ن ا�ــ�ا رو�ــ�و ا�ــ� و ��ــً� 

���� �� د��. ����� ��ی ا��ا را 
�ــ��و��ان  ��ــ�ر��  ا���ع �ــ�زی: 
�� ��ا�� �� ��ا��ــ�ت و ����ات ������ت و 
��ــ���� ���ن ��� ��ی ����� و ��� 

����د ا����عِ ���� ���� ��د.
� ��: �� ��ــ�ر�� در  ��ــ��� در ا��ای ��
����� ��ــ�ی، �ــ�دم ا��ــ�س �� ���ــ� در 
��وژه �� ���� ��ــ���. ا�� ��ــ��� �� ��ا�� 
��ــ� �ــ�دم در ا�ــ�ای  ���ــ� ��ــ��ری و 

� ��د. ��
�����ــ�ی از ��� ��ی ����ــ� ��ا����: 
��ــ�ر�� �ــ��و��ی ����� ��ا�ــ� �� ��� 
و ��ــ���  ���ا�� �ــ�  ��وه �ــ�ی ����ــ�  �ــ� 
 � ��ــ� �����ــ�  و  در��ــ�ی  �ــ�ون  را  �ــ�د 
����. ��ــ�ر�� �ــ��و��ی در ��ا�� او���، 
از در��ــ�ی  و ��ــ�  در ����� ا�ــ�ا ������ی 

��د. ��ا�� 
��� ��ــ�و��� و ا���ــ�ر: در ز��ن ���� 
�ــ� �ــ�ار ا�ــ� ����� �ــ�ی �����ــ� ��ا���� 
����ــ� �ــ���، �����ــ� راه ��� ��ــ�و��� 
�ــ��ف  ����� ��ــ�ی  �ــ�ز��ن ��  ا���ــ�ر  و 
��وه �ــ�ی ذی ��� ا�ــ�.  و �ــ� ��ــ�ر ��ــ� 
��ــ�ر�� ����ــ�، �ــ�دم را از د��ــ� ��ــ� 

��ه �� ���. ��ده �� ����� آ
���ش �ــ�ی  و  ���ا�� �ــ�  �ــ�  آ�ــ���� 
��ر���ن �� �ــ�ز��ن در   �� ����ــ�: ز���ــ� 
������ �ــ�ی ��ــ�ر��� �����ــ� �� ���ــ�، �ــ� 
��ــ��� �ــ�دم ���� آ�ــ�� �� �ــ��� و ���ش 

��دم �� ��ز��ن ��د را ���� �� �����.
��ا�ــ�ی  از  ��ــ�  ���ــ�:  ����ــ�  ار��ــ�ی 
�ــ�دم  آ�ــ�زش  ��ــ� ��ــ�ر�� �ــ��و��ی، 
���ــ��  �ــ�رد  در  �� ���ــ�  �ــ�دم  ا�ــ�. 
��رد��ــ� آ��زش �� ����ــ�، ���� �� ��آ��� 
����� ���ی و ��ا�� ������ت ا���ذ��ه 

��� آ��� �� ����.
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٩ ��ل دوم   ���ره ����   ����� ۱۳۹۶������� ���دا�ی ���ی٨

��� ���� �ــ�ز��ن ��ی دو���،  ��و��ــ� و 
ار��ن �ــ�ی  �����ــ�  و  ���و�ــ�  ����ــ�، 
��� ا����� ����� �� �ــ�د. �ــ���ن ذ�� ا�� 
درآ�ــ� ا���� �ــ������ �ــ�� �� در ��� ا��� 
���ــ�� ��� �ــ�د ���� در ��ــ�ب آن �ــ�� 
ذ���ه ��ا�� �ــ� و �� از ا���ل آن �ــ�� 
��ــ� از ���� ������اری، ا�ــ����اری و �� د��� 
�ــ� ��در���ــ�ۀ ��ــ�ز در ا���ــ�ر �ــ���  ��ا

.���� د��� �� ����� ����� ��ار ��ا�� 
     �����ــ� ا�ــ�اف و روش ا�ــ�ای ������ 
�ــ� ا�ــ�س �����ــ�  �ــ�� �� در ا���ــ���� 
 ����� ����� �� ���ــ�� ����ار ����ــ�  ��دد، 
در���ــ��،  ���ــ�.  ��ا�ــ�  ار��ــ�  �ــ�� �� 
��ــ�ر �ــ� ��ــ��ری  �ــ� در  ����ــ� آن ا�ــ� 
�ــ�  ��ــ�م  ��ــ�ز  ��دم ��ــ�د  �ــ�ز��ن ��ی  از 
���� ��ددار��. ������ ��  ��ا������زی 
�ّ�ــ� ��� ا��ا�ــ� ���اد �ــ�ز��ن ��ی  ��ــ�ظ 
�ــ�وری  ����ــ�  ��زه �ــ�ی  در  ��دم ��ــ�د 

ا��. 
���ــ� ���د�ــ�ی دو��ــ�،  �ــ���ن ذ�� ا�ــ� 
����ــ� و �ــ� ���و�ــ� �� ��ا��ــ� �����ــ� 
ا���ــ�ت ����ط �ــ� �ــ�ز��ن ��ی ��دم ���د 
���ــ�  از  را  �ــ�د  ا�ــ��ن  و  ����ــ��ن 
�����ــ�اری و �ــ� ا�ــ����اری �ــ� د�ــ� آور��. 
و  ����ــ���  �ــ�  اداری  ������ �ــ�ی  ا�ــ� 
ار��ــ�ط �ــ� �ــ�� �� �� ��ا��ــ� از ��ــ�وره �� و 
���ــ�ت را�ــ��ن آن �ــ� ���ه ��ــ� �ــ�ه و در 
ا�ــ�ای ��وژه ��ی �ــ�د ��� از ��ــ�ر�� آن �� 
����. ار���ط ������ �ــ�ز��ن ��ی  ا�ــ���ده 
دو��ــ�، ����ــ�، ���و�ــ� و د��� ��ــ�� �� 
�� �ــ�ز��ن ��ی ��دم ��ــ�د ���� �� ا��ا�� 
��ــ�ر ����  ��ــ�ر�� ا�����ــ� ا�ــ�. آ��ــ� 
�� را �� �ــ�ی ���ــ�� ��� ����ــ� ��ا�� ��د 
������ ����� �� ����� ����ار و ا��ا�� �ّ�� 
 �� ���ــ� �ــ�ز��ن ��ی ��دم ���دی ا�ــ�  و 
�� ا�ــ�س ا��ل ����� ����ار ��� ����� ا��. 
و��د ��ز��ن ��ی ��دم ���د �� ���ان ���� 
ا���ل �ــ�دم و دو��، ����ــ� ���� ز�����ی 
���ر��ی  ����� ����ار ا�ــ� و ����� آن در 
��� �ــ�ی  �ــ� دوراز  ز���ــ�  ا�ــ�������وی، 
ا������ و ���� ز��ــ�� ���� را �� ار���ن 

آورده ا��.  

   ��ز��ن ��ی ��دم ���د در ���ی
��� ���ادی   ��ول �ــ��ره �� ا����ت 

�ــ�ری  ����ــ��ن  در  ��ــ�ل  �ــ�� ��ی  از 
ا�ــ�. �ــ�ز��ن ��دم ���د «ا���� ����ران 
���ــ�ران �ــ����� ����ــ��ن �ــ�ری» او��� 
�ــ� در �ــ�ل ١٣٨٤ از ������اری  �ــ��� ��ده 
��ده ا�ــ�.  ��ــ�ز �����ــ� �ــ�د را در���ــ� 
��ــ�ان  ا��ــ�،  �ــ�ل ��ی  در  ���ــ������، 
����ــ� ��ای ��ــ��� �ــ�ز��ن ��ی ��دم ���د 
ا��ا�� ���� ����� ����� ا�ــ�؛ �� ��ری �� 
���ــ�� (١٣٩٥) ��� �ــ��، ���ز  در �ــ�ل 
����ــ��ن  �����ــ�اری  از  را  �ــ�د  �����ــ� 
��ده ا��. از ��ی د���، ����  ��ری در���� 
ا��ا�� ������ ��ی ����� ���� ا���ی 
�ــ�ز��ن ��ی ��دم ��ــ�د ��ــ��� �ــ� �ــ��� 
�ــ� ������� ��� �� ��ــ��� �ــ�ز��ن ��ی 
��ــ�ن  ا�ــ�  و  آورده ا�ــ�  روی  ��دم ��ــ�د 
�ــ� آ��ــ�ه ای ��ش  رو��ــ�دی �ــ�زه ای ا�ــ� 
���ر را  ��ای د�ــ� ���� �� ���ــ�� ����ار در 

���� �� د��.

��ر�ــ� از �� ���ــ��ه �ــ�: «��� ���� ا�ــ� 
�ــ� �ــ�وت؟»، ����ــ� دا��ــ��� ���ــ� �ــ�ب 
�� �� �ــ����� ���� ��د. ���� ����،  ا�ــ� 
از �ــ� �ــ�ال �ــ�: «ا��ــ�ن ���� ا�ــ� �� ��� 
���ــ�؟»، درا�� ار��ــ�ط ��� دا��ــ��� ا����� 
��دد. در  �� ���� �� ��ــ� ����  ���ــ� ا�ــ� 
���ــ�� ��ارد، ا��ــ�ن ���� ��� ����� ��ر و 
��در و �ــ�ا�� ا����ع ا�ــ�. �� ���رت د���، 
ا��ــ�ن �� ����ــ� �ــ�أم �� ��� ���� ���ــ�؛ 
�ــ� در ��ــ� ا�� �ــ�رت، �� ��ا�� و�ــ��� ای 

��دد. ��ای ��� ا��وزی �� و ��� و ��رت 
�ــ� ��ــ� �����ــ� ����ــ� �� �ــ��� ��ــ�   ا
������ــ�ی  و  ���ــ�ار  ���ــ��  ����� �ــ�ی 
���� ��ۀ ��ق ار���ط ز����� و��د دارد؛ 
و  ��ــ�ر��  ا���ــ�دی،  ���ــ�،  ����� �ــ�ی 
�����ــِ� ���ــ�� ���ــ�ار از �� �ــ� و �ــ�ا�ت 
����� ���، ��وت  �� �ــ��� ���ر  � �ــ�ه  ��
(ا���ــ�دی)، ��� ���� (��ــ�ر��) و ا���ن 
��دم ��ــ�د  �ــ�ز��ن ��ی  ا�ــ�.  (�����ــ�) 
��ــ�  و  ��د�ــ�  ��ــ�ر��  ���ــ�  (�ــ��) 
�� �ــ�ی ا��ــ�م ا���ل ���� ا�ــ�. ����� 
�� �ــ�ز��ن ��ی ��دم ��ــ�د �����  آن ا�ــ� 
�� ���ــ�� ����ار، ��ــ�� وا��� ورود �� ���� 
��� ورزی، ادای ا������ و ا���م ا���ل ��� 
���ر��ی ���ــ����، ��ز��ن ��ی  ا��. در 
��دم ��ــ�د، �ــ� از �ــ�ی دو�� �ــ�دان و �ــ� 
از �ــ�ی ����ــ�ن ��� و �ــ����� و ������ 
ا��ــ�ل  �ــ�رد  �ــ��و��ان،  �� ا��ــ�ق  ���ــ� 
��ار����ــ� ا�ــ�. �� ���ن د��ــ� و در �ــ� ���ه 
����ــ���  ��� �� ��� �� ر�ــ� در ا�� ����� 
�� ����� ���ــ�� ��ای ادای د��  و د��� ا��
و ��دا��ــ� �� ����� ا���ن �� ��ا ا�ــ� و 

��ز��ن ��ی ��دم ���د ��� ���� ��ای ا���م 
ا���ل ���� ��ای ا���ن �� ا��.    

     ���ن ��ر �� ���� �� ���ر ����� ����، 
ا����دی، ��ــ�ر�� و �����ــ� از �������ی 
�� در ا��ای  ����� ����ار �� ���ر �� رو��. ا
�ــ� ��وژه �� ا��ل ���ــ�� ����ار �� ����� 
��د، ���ان ��ی ا������ و ز��� ����� 
�ــ�دم  �ــ�ز��ن ��ی  �� آ�ــ�.  و�ــ�د  �ــ� 
�ــ� �� ا�ــ�س �����ــ� ���ــ�� ����ار  ��ــ�دی 
�ــ�� ����� ا��، �� ��ا��ــ� ����ــ� ��ا���ــ� و 
����ــ� �ــ� ر���ــِ� �����ــِ� ����� �� ���ــ�� 
روزا�ــ�ون  ����ــ�  از  �����ــ�ی  و  ���ــ�ار 
���ــ��.  دا�ــ��  ����ــ� ����ــ�  ���� �ــ�ی 
���ر �� ذ��  ا���� ���� �� ����� ����ار در 
���� در ���  �� ���ل ���ن �� ��د. ��ض 
ز��ــ��ن، ��ــ�ری ا���ــ� رو�ــ� ا�ــ�. ��� 
درب �ــ� و ����ه �ــ�ی آن ا��ق ���� �ــ�ه ا�� 
و�ــ� ��ــ� از ����ه �ــ� ���ــ� ���ــ� ا�ــ�. �� 
�� آن روز�� ��ز �����، ������ ��� ��ای  ز���� 
�����ــ� ا�ــ�ق ���ــ�ده ��ا�ــ� �ــ�د. ����ــ� 
�� ا������ و��د دا��  ���� ا�ــ�: ا �ــ��� 
و ��� ��ار د��� ��ای آن ���ور��، �����  ���� 

��ار و �� ا����ه ��ا�� ��د. 

   ����� �� و���� ����� ����ار ���ر 
���ــ��، ����رداری       در �ــ�ل د�� ��ی 
از ���� ��� و د��� ������ ��ی ��ادادی، 
�� ����� �� ����م ���ــ�� ����ار و  ���ــ� 
�ــ�ز��ن ��ی ��دم ���د ��ده ا�ــ�. ����� 
�� ��ــ��ری از ��ا�� �ــ����  د�ــ� ز���� ��، 
�ــ� ����ــ� ار����ــ� �����ــ� را �ــ� ���� ��ی 
ز��ــ� ����� ����ــ� �ــ�ری رو��و �ــ����، 

ا��ا�ــ� ����ــ� ���� �ــ�ی ����ــ� �����، 
��ــ�ورزی،  �ــ��م  و  �ــ�د  ��ــ�ف  ا��ا�ــ� 
�� آ��، ا��ا�� �����ت رو�ــ�����ن  ���ان 
�� �ــ��، آ��د�� رود���� ��، آ��د�� ��ا�� 
و و�ــ�د ���ــ�ت �� �ــ��ر ا�����ــ� ا�ــ� 
از ��ــ��ری، �ــ�ق، ��ــ�ان �ــ��ی ���د��ت، 
����ت ��اوان ����� و ��ا�� ���و��ان 
�ــ��  ����ری �ــ�ی  ا��ا�ــ�  �����ــ�  و 
�ــ�ز��ن ��ی  ��ــ���  �ــ�ورت  ��ــ�ج،  و 
��دم ���د و ��ــ������ از آن �� را ��� از��� 
 �� ���ــ�ا �ــ���� ا�ــ�. �� �ــ�، درز���� 
��ــ��ری از ��ــ��ت ز��ــ� ����� ����� 
�ــ�ه ا��،  ز��ــ� �����  ���ان �ــ�ی  �ــ� 
��ــ�ر،  ����� �ــ� �ــ�ای آ��دا�ــ�  ����ــ� ���� 
ا�ــ�  �ــ�ادادی  �ــ����� ��ی  از  ���ه ��ــ�ی 
�ــ�ز��� و ��ــ��ا�� ���ی ا���ن ���� ا�� 
�ــ� �ــ� ���م و��د ��ــ��ت را �ــ� ���ده و 
�ــ� ��ــ��� �ــ�ز��ن ��ی ��دم ���د �ــ�� در 

ا��ح ا��ر �� ا��س ����� ����ار دار��. 

   ��آ��� ��� ��ز��ن ��ی ��دم ���د
     ��ا�ــ� ��ــ� �ــ� �ــ� از �ــ�ز��ن ��ی 
��دم ��ــ�د، �ــ� �ــ�ود ��ــ��ر ز�ــ�دی، ��ــ��� 
�ــ�  و  ����ــ�  �ــ��� ��ی  ��ــ�  ��ا�ــ� 
�ــ� در ���ــ�� ��ارد، در �ــ��  ���و�ــ� ا�ــ� 
����ــ��ن ���ــ� �����ــ�اری و �ــ� در �ــ�� 
��ــ�  ��ــ�  و  ا�ــ����اری  ���ــ�  ا�ــ��ن 
��ا��ــ� ���و�ــ� �ــ�ز��ن ��ی ��دم ��ــ�د در 
��ــ�ر ����ــ� و ��ــ� �� �ــ���. ا���ــ�ر  وزارت 
���ــ� ������ �ــ�ی �ــ�ز��ن ��ی ��دم ��ــ�د 
����ــ�،  ا��ــ�،  ����ــ�  �ــ�  ���ــ�  از 
ا�ــ�ای ��وژه ��ی ���ــ�� ������، ا��ا�� و 

��� �ـ�ز��ن ��ی �ـ�دم ��ـ�د 
در ��� ���ی ������ ����� ��

�����ی ����� ����ار ���زاد ������اد 

��ز��ن ��ی ��دم ���د (���) 
و  ��د�ــ�  ��ــ�ر��  ���ــ� 
ا��ــ�ل  ا��ــ�م  �ــ�ی  �ــ�  ��ــ� 
�ــ�ز��ن ��  ا�ــ�  ا�ــ�.  ���ــ� 
���ــ�  �ــ�  ��ود  وا��ــ�  ��ــ�� 
و  ا��ــ����  ادای  ��ــ� ���ی، 

ا���م ا���ل ��� ا��.
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��ول ���ره ۱- ا���� ���ادی از ��ز��ن  ��ی ��دم ���د ���ل و دارای ���ز ������ن ��ری

�������������انرد��

���ان و آ��دا��۱۳۹۲���� �� ا�����ن ����� دودا��� ������ن ��ری۱

��� �� ���ز���ان۱۳۹۲ا���� ����� ��� و��� ������ن ��ری۲ ا��ر ����� و 

��� �� در��ن ����ران ���ز���۱۳۹۲ا���� ا��اد��ان ����را�� ������ن ��ری۳

��� �� ���ز���ان۱۳۹۳ا���� ����� ���� ��ه ا�� ��� ���ردا��� ��ری۴ ا��ر ����� و 

�����ن ������ن ��ری۵ ��د��ن۱۳۹۳ا���� د�� ��� ��� و  ا��ر ������ و ������ 

���� ز���۱۳۹۳����� ����� ���ی ��� ����ار ���ل ������ن ��ری۶

����� و ����� ����� د���۱۳۹۳���� را���دی ���د ������ د��ر �����ن ������ن ��ری۷

ا������ و ��ا��ن۱۳۹۴��اران ����� ������ر۸

��د���ی۱۳۹۴رو��� ����ا��ن ������ن ��ری۹  �����

����� از ����� آب۱۳۹۴ا���� ������ ��م ا��ار��ی ���م آب ا��ا���ن۱۱

���ا�� و در��ن۱۳۹۵����� ��ا������زی و ار��� ���� �������ن۱۲

����� از �������۱۳۹۵ا���� ������� ���ر ����� ��۱۳

ز��ن و ����اده۱۳۹۵ا���� ��ا������زی ز��ن و ����اده �����ن ��رو��۱۴

��د��ن ���� ��ی ��� ���ل۱۵ ��د��ن۱۳۹۵ا���� ����� از  ا��ر 

���� ز��� و ���� از ����۱۳۹۵ا���� ����ران ���� ������� ����ه۱۶

��� �� ���ز���ان۱۳۹۵ا���� ����� از ��د��� ��ا����ه ��ی ������ن ��ری۱۷ ا��ر ����� و 

��و�� ارزش �� و ����� ا����۱۳۹۵ا���� ��م آوران ��ز��� ����� ��� ��ز��ران۱۷

����� و ����� ����� د���۱۳۹۶����� ������ و ������ ��ا��ن ����را�� ������ن ��ری۱۸

��� �� ���ز���ان۱۳۹۶����� ����� د�� ��ی �����ن آ����� ��� ا���۱۹ ا��ر ����� و 

���ر�� ���و��ی

���ر�� ���ن ز���� ��ز ������ در ������ ���ی 
��� ���ر�� ������ی در ����� ��دم و �����ن ا��ا��

���ری �� ������ ��� ����� ����� از ���ا در ��ری 
��دا�� ا�������� در ����� ��؛ ��ر�� ���ژه ��ری ��رت

��ز��ن ��ی ��دم ���د؛ ز���� ��ز ا����ی ���ر�� ������ی 

��ــ�ر�� �ــ��و��ی ���ــ� 
ا��ا�� ��ــ�ط ا������، �� 
���� �ــ��و��ان �� �ــ�� ��� 
�ــ���� �ــ�د و ��ــ� �ــ� �ــ�ی 
���ــ�� ���ــ�ار �� �ــ�د. ��� �� 
ا���� ا�� ���ــ�م در ������ 
ا�ــ�  ��ــ�ه  ��و�ــ�ه  در  �ــ��ی، 
�ــ��ره �� ��ــ�ر�� �ــ��و��ی 

�� ��دا���. 
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�� ����� و ����� روزا�� �� �ــ��و��ان ا��، 
��� ��رد���� ��ار����� و ر���� ��د.

  ����� ������ و ��� ز��ن
�ــ�  ��ــ� در ����ــ� ا�ــ�  ���ــ�� ا�ــ�ی ��ا
��و��ز ��ــ��� ��ارد و �� د��� وا����� 
ا�ــ�.  ���ــ�  ���ــ�ه ای  ا��ــ�ن،  �ــ�  آن 
و  �ــ���  �ــ�ای  ���ــ�دی  �ــ��� ��ی 
��ــ�ر�� ����� ��ه  �����ــ� ���ــ�� ������ 
ا�ــ�. از���ــ� ا�ــ� �ــ��� �� �� �ــ�ان �� 
���� درآ�� ��ا��، ���� ��ا��ی ��رت 
 ،(SSI) ــ��� درآ�ــ� ���ــ�ار� ،( PPP) �ــ���

�ــ���  و  ���ــ��  �����ــ�  �ــ��� ��ی 
���ــ�� ا��ــ��� (HDI ) ا�ــ�ره ��ــ�د. ��ــ� از 
���ر  ���د��ی ��� در�� ����� ������ �� 
و از ��ا�ــ� ���� �� �ــ��� ���ــ�� ا��ــ���، 
���ان ��ــ�ر�� ز��ن در ا��ر ����� و ���ان 
��ــ�ر  �ــ� ز��ن آن  ا���ــ� و ا���ــ�ری ا�ــ� 
دارا ��ــ���؛ ���ــ� �� �� ��ــ�ر ���ل ز��ن 
در ���� �ــ�ی ا������، ������ و ����ــ� 

����� ����، ����� ����� ����� �� ا��.
ا���ــ�دی  و  ا�����ــ�  ���ــ��  در  ز�ــ�ن 
����� ��� �� �ــ�ا�� دار��؛ ازا�� رو، ��� 
آ��ن ����� ����دی در ���ل ��ا�� ا��ــ��� 
���ــ�ب �� �ــ�د. در �ــ�ل ���ــ�، ���� از 
����ــ� �ــ��ی را ز�ــ�ن ��ــ��� �� د���. 
���ــ� �� ��ــ�ر�� و ��� آ��ن �� ���ان ��� 
از ����ــ� ��ــ� ا��ــ��� �� ���ــ� از ������ت و 
ا��اف ا���ــ� ����� ا������ و ا����دی 
��ــ�ر �ــ� �ــ��ر �ــ� رود، ���ــ� ا��اری  در �ــ� 
���ــ� در ���ــ� ا��اف ���ــ�� ����ار �ــ��ی 

��� ���ــ�ب �� �ــ�د؛ �����ا��، �ــ� ���� �� 
�ــ�ان �����ۀ ز�ــ�ن �� ��ان در ��� ���ــ��د 
ا��اف و ������ ��ی ���ــ�� از ��ــ�ر�� آ��ن 

���ه ���.
و  ����ــ�  ��ــ�ر��  و  ��ــ�ر  �ــ�ورت 
�ــ�ور  �ــ�  ���ــ�  در  ���ــ�  ز�ــ�ن  ا�����ــ� 
�����ــ� و �ــ� دور از ���ش �ــ�ی ��� و ���� 
و ��دا�ــ� ��ی �ــ��� و �ــ���� ای درآ��. 
���ر��ن، ���اره ���� ���ر ز��ن  ا���� در 
�� ا��  در ���� ��ی ����� ��ده و ����� 
��ــ�ر در ������ از ��ر�� ��ــ��ر �������ار و 
������� ا���ر ا�ــ�. �ــ��� ����� ا����� 

 ٨٠ ���ــ�� �����  ��ــ�ر��ی  در  ز�ــ�ن  �ــ�ای 
��ــ�ر��ی ����� ������ ٤٠ در��  در��، در 

و ا�� ���� در ا��ان ٣٩ در�� �� ����.
�ــ� �� ����ر ��ر�ــ� ا��ا��ت  در �����ــ� 
ز�ــ�ن در ����ــ� از ���� ز��ــ� و ��ا�ــ� 
�ــ�،  ا��ــ�م  ��ــ�ر  ���ــ�ه  در  آن  �ــ�  ���ــ� 
�ــ� ز�ــ�ن در ��ــ� ���ــ�� از  ��د�ــ�  ��ــ�� 
�� ���ــ�.  ����ــ�  ���� ز��ــ�  از  �ــ�دان 
از  ����ــ�  در  ���ــ�  ا��ا�ــ�ت  درز���ــ�� 
در  ز�ــ�ن  ��ــ�ر��  در�ــ�  ���� ز��ــ� 
ا���ــ�،  ����ــ�،  ا�ــ�����،  �ــ�وژ،  ��ــ�ر��ی 
از �ــ�دان  ژا�ــ� ���ــ��  ���ز���ــ�، ا�ــ��ا��� و 
���ر��ی ����دش، ������،  ا��. ا���� در 
��و و ���، ��دان ��ــ�ر�� ���ــ��ی ��ــ�� 

�� ز��ن دا��� ا��.
��ــ�ر��ی ��رد��ر�ــ�،   �� �����ــ� در 
���� ���ف  ز��ن ���ــ�� از ��دان ا��ام �� 
آب و ��ز���ــ� ��ــ�د �ــ�اد زا�ــ� �� �����ــ� 
�ــ�ای  �ــ�  �� ���ــ�  ا���ــ�ب  را  ������ــ�  و 

���� ز��� ���� ا��. (���دار ���ره ٢) 
�ــ� (��ــ�دار �ــ��ره ٣) ��ــ�ن  ���� �ــ�ر 
 ���� ��ــ�ر��ی ��رد��ر�ــ�،  �� د�ــ� ز��نِ 
از ��دان، در��� ا��ا��ت ��ــ����� �����. 
در���� �ــ� ز��ن و �ــ�دان �����ً� �� �� ا��ازه 
��ــ� ������ل �ــ�ز��ن ��ی ز��ــ� ����� 
�ــ� �� ��رت ���ل  ��ــ��� ا�� ���اد ��دا�� 
در�ــ�   ٣٣ ��ــ���  �ــ�ز��ن ��  ا�ــ�  ��ــ� 
 �� ���ــ�� از ز�ــ�ن ا�ــ�. ا�� در ���� ا�ــ� 
ا��ا�� ا��ا��ت ��ــ�����، ����� ����ری �� 
ا��ا�ــ�ت ���ــ� ز�ــ�ن و �ــ�دان دارد؛ �� و�ــ�ه 
�ــ� ��ــ� ��ــ� و ����ــ�� ای  در �ــ�رد ز�ــ�ن 

در ������ ���� دار�� و ���ــ�� در��� ����� 
����� �� ���� ز��� �����. 

��ــ�ر  ��ــ� ���ر ز��ن در ���� ������ 
�� در  و د����ه ��ی ا��ا��، ������ ا�� 
��ل ��ی ا��� ��رد���� �����ن ��ار����� 
��ن �ــ����  �� ��ــ�ص  و  �ــ����  ا�ــ�. 
����ــ� ��ــ��ری �ــ�ای ا�ــ���ده و ���ه �ــ�ی 
از ��ا����ی �ــ�ی ذا�ــ� ز�ــ�ن دار�ــ�. آن �ــ� ، 
�� ���ان ��� ا���ر������ �����، �� ��ا��� 
���ــ��؛  دا�ــ��  ا���ــ�ع  در  ����ــ�  ��ــ� 
����ــ� ���ل �ــ�زی ا�� �ــ�ان ����ــ�ه ���ز �� 
�ــ� �����ــ� و �ــ�م �����ــ� دارد �ــ� �ــ� ��ی 
در��ل ���ــ��،  �ــ�  ���ــ�� �����  ��ــ�ر��ی 
 ����� ��ــ� ز��ن در ������ �ــ��ی �ــ�ی 
��ن در ا����ر آن �� ��ار  ��د و ������ ��ی 

���د.
������، ز��ن ��� ا���� در ������� 
ا�ــ�  دار�ــ�.  ���ــ�  ا���ــ�ع  ����ــ���  و 
�ــ�  ر�ــ��ن  �ــ�ای  �� و�ــ�ه  ����ــ���  �ــ�� 

���دار ���ره ٣: ������ ا��ا��ت ������� ��دان و ز��ن
  (�� ��� در��)

���دار ���ره ٢: ������ ا��ا��ت ���� 
(���ف �����) ��دان و ز��ن (�� ��� در��)

  ���ر�� ���و��ی
��� از ����� ��ی ����ــ�� ����� ���یِ 
�ــ�رن، ���ــ� ��ــ�ر�� �ــ��و��ی ا�ــ�. 
��ــ�ر�� �ــ� ����ی �ــ��� ��ــ�� ا�ــ� و 
�� ��د ��� �� ����� ����،  ����ر آن ا�� 
 �� از  ���ــ�  و  ����ــ�  از  ��ــ�ی  را  �ــ�د 
�ــ� در ا�� ���� ����  ��ا�ــ� و ��ــ� ����ــ� را 
.��� و وا����� ����� ا��، �����ا�� ا��� 

��ــ�ر�� �ــ� ���ــ� �ــ� و ����ــ� ا�ــ� و 
��� ا���ــ� و ����� ����ه در ���� ���� 
و ���ــ� ���ــ� �ــ�د (در ار��ــ�ط �ــ� ��ــ�) 
دارد؛ �� ���ی �� ���ر�� �� ��ا�� �����ه 
ار��ــ�  ����ــ�  �ــ��و��  ���ــ��ه  �ــ�  را  �ــ�د 
د��. �ــ��و��ان را �� ا��س ���ان و ���ۀ 
��د:  �ــ�وه ���ــ��  �����ــ� �� �ــ�ان �ــ� دو 
�ــ��و��ان ��ــ�ل و �ــ��و��ان ����ــ� �ــ� 
������ل. ���و��ان ���ل، ���ر�� را �� 
�ــ�د و ���� را دارای ا����ر �� دا���. در 
��ــ��� �����  �����، �ــ��و��ان ����� 
�ــ� ���ــ� آن �ــ� را ��ــ�م �ــ� ا��ــ�م ����ــ� و 

��د. و������ن 
��ــ�ر�� ��  ا�ــ�ادی  ��ــ�ل  �ــ��و��ان 
�� در آن  ��ــ��� و ������ ��� و ����� 
ز���� �� ���� ��ا��ــ�ن �����ه وا��� دارد. 
آن �ــ� ��ــ�اره �ــ�ش �� ���ــ� �ــ� �� ��ــ�ر�� 

��ــ�ل و داو�����ــ� �ــ�د، �����ــ� �ــ�� را 
 .���� ����� �� ���دت و ������� ��د�� 
�� ���و��ان �� ���ن ���ان  ��وا�� ا�ــ� 
�� ����� دار��، در ���ل ��� ��د ����ا�� 
���� ز��ا  ��ــ� دار�� و ���� آن ����ات را ���� 
����ده �� از ��������  �ــ��و��ی ������ 

دارد. (���دار ���ره ١)
������� ���ی در ��ق دادن ���و��ان 
��� �ــ�ی ا�����ــ� ��ــ� ����  �� �ــ�ی 
�� ��ای ���� ���ق  ��د  دار�ــ�. ���� اذ��ن 

�ــ��و��ی، �ــ�وه �ــ� �ــ�ورت ارادۀ ����ــ� 
����ــ� و ��� �ــ��و��ان، �ــ� ارادۀ �����ت 
و ���د��ی ر�ــ�� ����� ��� �ــ�ای ا���ام 
�� ���ق �ــ��و��ی و ا��ای ��ا��� ����د 
در ا�� ز���� ���ز ا��. ا�� اراده ���� �� در 
�ــ��� ���ی ��رت د��ه �ــ�د �ــ� ������ی 

�ــ� ر���ــ� ��ــ�ق �ــ��و��ی �ــ� �ــ� ر��ــ�ر 
���ــ�، �ــ�ف و ���ــ�ر ر�ــ�� ����ــ� �ــ�د 
و �ــ� در �ــ��� ����ــ� ا��ا�ــ� و �����ــ� 
����ده ��ی  �� دارای ار�����ت  ����� و ُ��د 

��م ���ــ� دارد،  �ــ� �� �ــ��� �ــ� �ــ�� �ــ��ی �ــ�ن  در �����ــ� �ــ��ی ���ــ�ا و در ����ــ� 
��ــ�ر�� �ــ��و��ی ���ــ��ه ���ــ� دارد. ا�ــ��زه، ���رت ��ــ�ر�� �ــ��و��ان در ���ــ�د و���� 
���ر��ی ����� ���ن ���ن �� د��  ��� �����ه ����. �����  �����ی- ا������ ����� �� 
� ا�ــ� و ������ ا�ــ� ا�� در��و  ادارۀ �ــ���� �ــ� ��ــ� ���ــ�ب در ��ــ���ی ��ارد از �ــ�ان دو�� ���
��ــ�ر�� ��دم و ���د��ی ���� ا�ــ�. ���� �� ��� ا����د �����، ��ــ��� ��دم �� ��ــ�ر�� و 
ا�ــ���ده از ��ــ��رۀ آ�ــ�ن �� �ــ�ان ������ �ــ���� را �� ��ودی ��ــ�دی �� ������ ��ــ��م ���د و �� 
��د. ��� ��ــ�ر��  ���� �� داده ��ی ���� و �� ا��� �� ��ــ��ا�� ��دم ������ در ������ را ����� 
���و��ان در ادارۀ ���، ��وه ��ا��ا�� �����ی ��ی ا������ �� ���� ��ی ����� ���� را ����� 
�� ���� از  ���� آن ��ا�� �ــ�. ������، ����� از ���� ��د  �� ���، ���� ������ ���� �ــ�� و �ــ�
����ــ� ��ــ�ل �� ����� را ز��ن آن ����� ��ــ��� �� د���. ا�ــ���ده از �ــ�ان ز��ن و ��� ا����د 

آ��ن ��ای ���ر�� در ا��ر ���، ����� ����ه ������ در ������ ���ی ��ا�� ��د.

���ر�� ز��ن
ز���� ��ز ������ در ������ ���ی

������ ���ی

���ق ���و��ی

��� ��������داری��رای ا���� ������و��ان

���و��ی

و����،������،
�� �������

�����ت،ا����رات 
و ���ز��

���دار ���ره ١: ار���ط ������ ���ی، 
���و��ی و ���ق ���ی

����  �����

��ر���س ار��   
���م ار�����ت



١٥ ��ل دوم   ���ره ����   ����� ۱۳۹۶������� ���دا�ی ���ی١٤

�����
-��ــ�ر ���ــ�، �ــ�داد ��ا�� �ــ�اه ���ــ� ���زا�ــ�، �ــ� �� وز���ــ�ر؛ ������ �ــ��ی و 
ار��ــ�ء ��ــ�ق �ــ��و��ان (١٣٨٨)؛ ������ــ� ����-��و��ــ� ���ا��ــ�ی  ���ــ��ه آن در 

ا�����، ��ل دوم، ���ره اول، ز����ن ١٣٨٨
��ــ�ی؛ ��ــ� ز�ــ�ن در ���ــ�� ���ــ�ار ���� ز��ــ� (١٣٩١)؛ زن در ���ــ�� و  -��ــ�� ا

�����، دورۀ ١٠، ���رۀ ٤، ز����ن ١٣٩١
-���� ���وی ��ر و ����� ��و����؛ ���ر�� ز��ن و ����� ����ار رو�����، ١٣٩٠

-����ــ�ن ��ــ�ی زاده، ����ــ� ر�ــ�ی �ــ�اد، ���ــ� راد�ــ�؛ ��ر�ــ� ��� و ��ــ�ر�� ��دم 
در ادارۀ ا�ــ�ر �ــ��ی (����ــ� �ــ�ردی �ــ��داری ����ــ� ١٠ ��ــ��)؛ ������ــ� �����ــ�ت 

������ ر��ی ���ی، ��ل اول، ���رۀ اول، ���ر ١٣٩٢، ����ت ٦١-٨٧
-ا��ــ� �ــ�دم ا���ــ���، را��ــ� ��ر���ــ�، ا��ــ� زا�ــ�ی ����ــ�؛ ادارۀ ��د�ــ� �ــ�� و 
��ــ�ر�� �ــ��و��ان در �����ــ� �ــ��ی (������ �ــ�ردی ����� ٥ �ــ��داری ا����ن)، 

١٣٩٠، ������� آ���� ����، ���رۀ ١٧
�����؛ ���ر�� ا������ ز��ن -ژا�� ��دی ���، ا����� 
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آ�ــ�ن در �ــ��� ����ــ� �����ــ� ���ــ� ای 
و �ــ��ی �ــ�ای ����ــ� ا�ــ�وز ��وری ا�ــ�؛ 
��رآ�� ز��ن  ��ــ� ��ــ�ر  �����ا�ــ�، �� �ــ�ان 
���� �� ����� و ���ل ���ت ���ی �� ��د 
و ��ــ�ان ��ــ�ر�� آ��ن، ��� از �ــ��� ��ی 

���ِ� ����� ����� ا��.
را ��ــ��  ز�ــ�ن، ���ــ�ً�، ز�ــ�ن ���ــ��ی 
��ر در دا�ــ� و ا�ــ�اف ��ــ�ل  �ــ� �ــ�دان �ــ� 
��ا�ــ�  در  �����ا�ــ�،  �� د��ــ�؛  ا���ــ�ص 
آن �ــ�  �ــ��ی،  ��ــ�ت  ����ــ�  ���� �ــ� 
�ــ�  ر��ــ�ان  �� ��ــ�ان  را  ��ــ�  ���ــ���� 
�ــ�  و  �� ���ــ�  ا��ــ�  ��ــ�ل  ��ــ�ر�� ������ن 
د��ــ� ��ــ�رب روزا�� �ــ�ن �� دا�ــ� و ���� 
����ــ� در ��ــ�ص �ــ��� ���ــ� د�ــ� 

.����� ��
�� ��ر��ــ�، ����ــ� در��ــ� �ــ�ن و ر��ــ�ی 
����ــً�،  ���ــ�،  ����ــ� ��ی  در  ز�ــ�ن 
در  ��ــ�ه  ���ــ��� ��ی  ��ــ�ن د���ۀ 
��رآ��ی  ������ ��ــ�ر�� ا������ ا��اد و 
����ــ� ا�ــ�؛ ز�ــ�ا ز�ــ�ن �ــ� ���ز�ــ�ی ��� 

���ــً�  و  �� ���ــ�  ���ــ�  ا���ــ�ع  در  ��وه �ــ� 
و  ��ر���ــ�  ا��ــ�ی  ����ــ�ت  و  د�ــ���ه  �ــ� 
���ــ� ����ــ� ��ــ�ود ��� �ــ��� و ا��ــ� در 
�� ا��ــ�د �� ���ــ� روی ���ــ�� ���ی ��ی 
��ــ� ����ــ�  �ــ�ادی و  ا�����ــ�، �����ــ� و 

����ز��ری �� در ا����ع �����.

  ���ــ���دا�� �� �ــ��دا�ی ��ای ا��ا�� 
���ر�� ز��ن

و  ��ــ���  ار��ــ�ط  ���ــ�اری  و  آ�ــ�زش    
����ــ� از �ــ�ی �ــ��داری �ــ� ز�ــ�ن، ��ــ� 
����ــ�  ا��ا�ــ�  ��ا�����ــ�زی،  ��ــ���، 
رو��ــ� ��ــ��ری و ��ــ����� ����ی آ�ــ�ن و 

����� ���ر�� ���و��ان در ا��ر ���ی
  ا���د ��ــ�� ����ــ� �ــ�ای ادارۀ ��د�� 
�ــ�� و ���ر�� �ــ��و��ان، �� و��ه ����� 
ز��ن در ��ــ�� ��ی ��د��، �� ���ان ��� از 
ورودی �ــ�ی ارز�ــ��� در ���ــ�� و �����ــ� 

���ی
  ���� و��ۀ ������ ���ی �� ����� ��زی 

و آ��زش ����� �����ــ��� و ���ق ���و��ی 
��ه �ــ�م ��دم از ا��ر �ــ��ی ��ا��  �� ���� آ

.��
  ����� ا��ق ��� و��ۀ ز��ن ��ای ���ه ���ی 
از ��ــ�وره ��یِ ��ــ�ی �ــ��و��ی و ��ــ��� 

��ر��وه ��ی ����� �� ا��ر ���ی
  ����اری ����اره و ������ ��ی ������-

آ��ز�ــ� در �� ����� و ���ــ� ��� ����� 
���ر�� ز��ن آن �����

��و�ــ� و��ۀ ز��ن    ��ــ��� ������ �ــ�ی 
� �ــ��ر��ی ��ــ�ر�� ������ از �ــ�ی  و �ــ�

���داری ��ای ��� ���ر�� آ��ن
آ�ــ�زش  ����ــ� ��ــ�  ز���ــ�  ا��ــ�د    
���ــ�  و  �ــ��ی  ��ــ���  ����� �ــ�زی  و 

ز���� ���� ��دران در ����اده
�ــ�را��ی  ��ــ�ر��  ز���� �ــ�ی  ا��ــ�د    
���ــ� ��ای ��ــ��� ز��ن �ــ� ��ز���ــ� و ���رت 
�ــ� آن (آ��زش �����ــ� ����� ز���� از ���أ �� 
�� ��� و ��ــ�ر�� ��ز��ه ای در  ز��ن �ــ��ی 

ا�� ا�� دار��.)

��ــ�ر�� ز��ن، ��� از �� ���، 
����ج ���ل ��ی در ذ���� و 
����� ��ری ����� ���� �� 

���ر و ������ آ��ن ا��.

� ا�����ــ� و �����ــ� ���ــ� در ��ا��  �ــ�
���ــ�ردار  ��اوا�ــ�  ا���ــ�  از  �����ــ�  ��ــ� 
در  ���ــ�،  ���ــ�ان  �� ��ــ�ان  ز�ــ�ن،  ا�ــ�. 
���� ��� ا���ــ� در ����ــ���  ��ا�� 
ا������ ����اده و ���� دار�� و ����ــ��� 
ا�� ��ل �� ��رت ���ــ�س در �ــ�� ��� 
�� ��ا�� ����� ���� �� د���ل دا��� ����.
��ــ�ر�� ز�ــ�ن، ��ــ� از �ــ� ��ــ�، ����ج 
��ــ�ل �ــ�ی در ذ���ــ� و ����ــ� �ــ�ری 
����� ���� �� ���ر و ������ آ��ن ا��. 
��������، در ��ل ��ر��، �� ��� ��، ���ز�� 
و ��ان �����ه و ������ ز��ن آن ���ن �� ��اوار 
ا�ــ� �����ــ�� ��ــ�ه ا�ــ�. ازا�ــ� رو، �� در 
����� �ــ�� ز���� ا�ــ���- ا��ا�� در  ��ــ� 
����� ��اری ��ی ��ن ا������، ������ 
و �����ــ�، �ــ��دن ��ــ� ��ــ�ه ای از ا�ــ�ر 
������� و �� و��ه ������ �ــ��ی �� ����ان، 
راه ���ی ا��� ��زی ����� در ��ا�� ����ت 
���� آ�ــ�� ����ی ��ی ���ی  ا������ و 

��ا�� ��.
از �ــ�ی د��ــ�، �ــ� ���ــ� �ــ� آن �� ز�ــ�ن در 
�ــ�� �ــ���� �ــ� ��ــ��ت ���ــ��ی رو�� رو 
��ــ��� و ���ــ�� در ���ض آ��� ��ار دار��، 
�� ��ا������زی آن �� در ���� ورود �� ��� 
� �ــ�ی  �� در  ��ــ�ر��  و  �ــ��ی  �����ــ� 
������ �ــ�ی  �� �ــ�ان  �����ــ�  و  ا�����ــ� 
آ�ــ�� ����ی ��ی  ���ــ�  �ــ�ای  ����ــ�� 

ا������ ��ون ����.

  ز��ن و ������ ���ی
����ش ��� ��� �������� در ��ل ��ی 
ا���، ��ــ��� و ��ــ��ت ��ــ��ری را ����ی 
��ا�ــ�� ا�ــ�؛ �� ���ی �� ������ �ــ��ی 
���ــ�، د��ــ� �ــ�در ���ا�� �ــ�د در �ــ����ی 
���ــ��،  ��رگ �� روش ��ی �ــ��� و ����ل 

.��� ����ت را �� 
�ــ����، ����ن ���ــ��� �ــ�ز، ���� �� 
����ــ�،  ا���ــ�ت  ورودیِ  ���ــ�  ���ــ�ن 
�ــ�اد  و  �ــ���  آب،  ��ا�ــ�،  �ــ�اد  �ــ�دم، 
او��ــ� ا�ــ� و در����ــ�، ����� ا�ــ� داده �� 
�� �ــ�رت ا�ــ��ر، ا��ه �ــ�، دا�� و �ــ� آوری، 
����ــ�ی  و  ����ــ�ت  �ــ�ا،  آ��د�ــ�  درآ�ــ�، 
� ����ن �� ����. در ا��  ����� ��ه �� ��ر
���ــ�� �ــ�ز، �ــ�اد ���ــ� دا��ــً� �� ���ــ�� 
و  ����ــ�د  در����ــ�  ���� �ــ�دد.  �ــ��ی 
������ ا��ــ�ن �� و ����� ����� و ��اد او��� 

��� و ���ــ�ت ��رد��ــ�ز، ���� ز��ــ�  �ــ� 
ا�ــ�  �ــ�  �� ��ــ�د  �ــ�ار  ����ــ�  ��ــ�  �ــ��ی 

�����ات ���� ا�� ���� و �� ���� ����.
از���� ��ا�� ���� �������ار �� ���� ز��� 
���ی �� ��ان �� ��ا���، آ��د�� ��ا، ا��ا�� 
����ــ�  �ــ�ا�� ��،  ���ــ�د  آب،  ��ــ�ف  �� رو�ــ� 
�ــ� ����ــ� و  �ــ�اد زا�ــ�، ز���ــ� و ���ــ�ب، ��ا
���ر�ــ�ی د��� �ــ�م ��د. ا�ــ� ��ا��  ��ــ��ری ��
�ــ� ���ــ�ت ادارۀ �ــ���� ا�ــ�وده ا�ــ�. ��� از 
�ــ� �����ــ� �ــ��ی �ــ� آن  �����ــ�ت ���ــ� 
�ــ� ��روز  ��ا�ــ� ا�ــ� ��ــ� ز���� ���� ا�ــ� 
����� �� �ــ���. ���ــ���� ��� ز���ــ�، ����ط 
�ــ� ����اده �ــ�ی �ــ��ی ا�ــ�. ا��ــ�ی ���ف 
���ــ� ����ــ� ز���ــ� را ����ــ�  ����ــ� و  ���ــ�ار، 
�� ��ــ�. ا���ی ��ــ�ف ��� ����� از ��ــ�اد ا��اد 

���ــ�ار، �ــ�� درآ�ــ� و ����ــ� ����ــ� ا�ــ�. 
ز�ــ�ن، �� ��ــ�ان ���ــ� ���ــ�اده، ��ــ� و�ــ�ه ای 
�ــ��ی  ���� ز��ــ�  �ــ�  ����ــ�  ��ــ���  در 
دار�ــ�. در�����، ��� ���ــ� و ا��� ���� ����� را 
�� ��ا��ــ� در ا�� ��ز���� و ��ــ�ر�� در ����� 
ز���ــ� از ���أ دا�ــ�� ���ــ�� و �ــ� ������ ا���ی 
���ف ����ار، �����ات ���� در ��� ����� و 

��� �� و��د آور��. ���� ��اد و 
����ــ�  ��ــ�ان �ــ�ا��  ا�� �ــ�  �ــ�  ���ــ�  �ــ� 
ز���ــ� در �ــ�� �ــ�ری ��� از�ــ� ا�ــ����ارد 
�����ــ�  �ــ�  �ــ�����  ����� �ــ�ی  ا�ــ�، 
�ــ��ی، �ــ��و��ان و ���� ز��ــ� ����� 
���� ����� ز����، �� ��ان  �� �ــ�د. ��� 
�ــ� �ــ� ������ ر�ــ�ی �ــ�ون و ����ــ� �ــ� ا�� 
����� �ــ�زی و آ�ــ�زش �ــ��و��ان، �� و��ه 
ز��ن، ��دا��. در ا�� ��رت �� ��ان ا����ر 
�����ــ�  آ �����ــ�ت  ا��ــ�ذ  �ــ�  ز�ــ�ن  دا�ــ� 
ز��� �����، ����� ا���ی ���ف و د�� 

در ���ــ� ���ــ��ت دو�ــ��ار ���� ز��ــ� 
 ��� ���� ���ــ�ی ����ی در ��ــ�  ��ــ� 
���ــ�. �����ــ� ز�ــ�ن  ��ــ���� ����ــ�ی ا��ــ� 
�� ��ا��� �� ������ روش ��ی ���ف، ����� 
���ــ� ����ــ�ت و ����ــ� ز���� از ��ــ�أ، ��وه 
��ــ��  �ــ��داری،  ����� �ــ�ی  از  ���ــ��  �ــ� 
����؛  ر�ــ��ن �� ���ــ�� ����ار را ��� ���ار�� 
� �ــ� در��و  ا���ــ� �����ــ� در ا�ــ�ای ا�� ��
���� ��ی ز��ــ� �����  آ��زش و ا��ا�� آ

ز��ن ا��.

  ����� ���ی
��ــ�ر�� ��ــ� از را���ر�� و �ــ��� ��ی 
�ــ��یِ  �����ــ�  در  ا�ــ�.  �ــ�ز����  ��ــ�� 
����ــ� �� دا�ــ� و ا����ت، ��� ��ــ�ر�� 
���ــ�� ������  �ــ��� ��ی  از  ��ــ�  �ــ�دم 
����ب �� ��د. ����� ��زی و ������زی 
�����، ��ای ���ر�� �� ����� در ���� 
���ــ� ز����، ��� از ��� ���ــ� را���ر��ی 
���ــ�  از  �� �ــ�د.  ���ــ�ب  �ــ��  ���ــ�� 
���ــ�� ����ــ� ��ــ�ر��، ا���ــ�ش، ��و�� 
� ���ــ� ����� �ــ��ی، ا��ــ�د  و ا�ــ�ای �ــ�
ا��ع ر�ــ���،  ��رآ����ــ�،  ��ــ�ی  ����ــ�  و 
�����ــ�  �����ــ�،  ز���ــ��� ��ی  ا��ــ�د 
� �ــ�ی ��ــ� و ا����دی  �ــ�ق و دا�ــ�� ��
�� �ــ�ان ��ــ�ر�� ��� ����ــ� ���� را 

در ��وژه ��ی ���ی ا���د ���د.
در �ــ� �ــ��ه ���ــ�، ����� �ــ��ی ���ــ� 
�ــ� ���ــ�� ��ــ� ��ا�ــ� �ــ�. ���� ��ــ�، 
�ــ� ����ــ� ���ــ�� ��  ���ــ� ����ــ��  ���ــ�ان 
��ــ�ر�� ��ی  ����ــ�  ��ــ�  و  �ــ�ب  �ــ� 
���ــ�، ا�ــ���ده از ����� �ــ�ی ���ــ�د و 
��ــ� ��ا���� �ــ�ی ���ــ� ���داز�ــ�. �� ���� 
�ــ� �����ت �ــ�ی و�ــ�� از رو�ــ�� �� �ــ�� و 
�����ــ� �� ���ــ�ر ���ــ�� و ����ــ� ��ــ�ان 
ا��ــ�س ���ــ� ا�����ــ� �ــ��و��ان، ارا�ــ� 
آ��زش �ــ�ی ����ــ� در ار��ــ�ط �ــ� ����ــ� 
�����ــ���، �����ــ�ی �ــ� ��ا��ــ� و ���رات 
���ی و آ��زش ���ق ز���� ���ی، ز���� 
ا��ا�ــ�  را  �ــ��و��ان  ا�����ــ�  ��ــ�ر�� 
�� ����ــ�، در  �� د�ــ�. ���ــ� ���ــ� دا�ــ� 
�� ��ی  �ــ�ا�� �����، ��� از آن �� از و��
��دان ����� ����، از ����� و آ��زش ��ی 
�ــ�  ���ــ�  �����ا�ــ�،  �� ���ــ�د؛  ����ــ�  ز�ــ�ن 
���ر�ــ� ز�ــ�ن در �ــ�زۀ �ــ��� ���ــ�اده، 
���� �ــ��ی و ���� ز��� و ��وم ���ر 
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���� �ــ����ی ��، و��� دا��ــ����ن ��ای 
ا���م ��وژه ����ــ�ن �� �ــ�اغ ��دم �� رو�� 
از  ��ــ��ری  �� ���ــ�،  �����ــ�  آن �ــ�  �ــ�  و 
���ــ�����ن ��ا�ــ� �ــ�ای �ــ�ا�ت ��ار��، 
��ــ�ن  را  آر���ــ�  در �ــ�رد ���ــ�� ����ــ�ن 
�ــ� ا����ــ�ت  ��� ���ــ� و ��ــ� در �ــ�ا��� 
و�ــ�  از  �� ����ــ�  دارد،  و�ــ�د  ����ــ� 

����د را�� �����.

  ���ــ� �� ��ا��ــ� ������ ��� از د��� 
�ــ� ���ــ�  �ــ�م ��ــ�ر�� �ــ� ا�ــ� ا�ــ� 
�ــ� ���ا��ــ� �ــ�  از �ــ� ���ــ� ���دا�ــ� ��ا��ــ� 

����؟ ���� ��ی ����� �� ���� ��� 
��ــ�، ���ــ� ا�ــ� ا�� ��ــ� از د��� ��م 
 ���� �� ���ر�� ����. د��� د��� آن ا�� 
از ��دم ��� �� ���� دو�� ��ــ��ل ��� ��� 
ا�� و ��د ��دم �������� ��ار��. در ارو��، 
�ــ� ا���ق ا���د و  �ــ� د��� ا���ب ��ی ���ی 
�ــ� ������� ��  �ــ� د��ــ� ��� ��ی ا��ــ�ن 
��دی �� ��ا�� �����ــ� ��د را ����� د��، 
��ر �ــ�د را �ــ� ��ــ�ه  �� �ــ� ا�ــ�اد ��ــ����� 
��ــ�ر�� �ــ�ای ��دم  �����ــ�. �� ��وه، در آن 
 ����� ��د�� و �� آن �ــ�  ��ــ� ���ــ� ����ــ� 
�� �� ��� از ����اده ات، ��ــ����� ا������ 
��رگ �ــ�ی �ــ� داری و آن ��ــ����� در ���ل 
���ــ� و �ــ�� ��ــ� ز���ــ� ات ا�ــ�. �ــ�دم 
در ��ــ�ل �ــ�� �ــ�د ��ــ��ل ا�� و ��ــ���ن 
�ــ��ی ��ــ� �ــ�د را ��ــ�م �ــ� ���ــ����� �ــ� 
�ــ�  ��ــ�ر  در  ����ــ����،  �� ����ــ�.  �ــ�دم 
از  �ــ�  و  ���ــ�  ��ا�ــ�  ��ــ�ر��  ��ــ����ی 
����� �ــ�ی ���ــ�د �ــ�ای ا��ــ�د ��ــ�ر�� 
ا�ــ���ده ��� �ــ�د. ���ــ� ا�ــ� ��ا��ــ� در 
 �� ارو�ــ� ����ً� �ــ��داری �� �� �ــ��ر دار�� 
�ــ�دم �� �ــ�رت د�ــ�� ���� در آ��� ���ر 
�� ����ــ� و �����ــ�ت �ــ�د را ��ــ�ن �� ����، 
�ــ�ف �� ز��ــ� و از ������ــ�ن �� ����ــ� و 
������ــ�ن را ����ــ� �� ����؛ �ــ�ن ���� 
ا�ــ� ��ــ���ن �ــ��ی از آن ��ــ��� ���� 
�� �ــ��دار ���ا��  ����ــ��. از �ــ�ف د��ــ�، ا
ا��ا�ــ� ا��ــ�م د�ــ� ���ــ�� را �ــ� �ــ�دم در 
��ــ�ن �� �ــ�ارد و در ��ــ�ص �����ــ�ت و 
�� �� ��ا�� ا���م د�� �� ��دم  ��وژه ���� 
����ــ� �� د�ــ� و آن �ــ� را �ــ�ای آن ��وژه �� 
�� �ــ�ای آن  آ�ــ�ده �� ��ــ�. �ــ�ف آن ا�ــ� 
�����ــ�ت، ���ــ�ش ا�����ــ� ا���د �ــ�د؛ 
���� �� ��ی آن �� ���داری ��دم را در ��� 

ا���م �ــ�ه �ــ�ار د�ــ�، آن �� را �ــ�ای ����ش 
����ــ�ات آ�ــ�ده �� ���. ���ــ�ش ا������ و 
���ب �ــ�زی ����ر ��� ا��. ���داری �� 
�ــ�دم را ���ــ� �� ���ــ� �ــ� ���ا��ــ� ��وژه ��ی 
�ــ�د را ا���م د���. ��ای ��ــ�ل، ������ �� 
�� ��ا�ــ��� ������ن ���� را در ا������� 
����� را �� ���ان  ���ز�� دو ��� اد����رو و 
 .������ ��� �ــ�ی ا������ ���ــ� در ��� 
�� ���� در اد����رو �����  ��ــ��� آن ��د 
���ــ�  �ــ��  دو  ا�ــ�  ���ــ��.  در  �ــ�  و  �ــ�د 
��ــ� د���ــ� ����� دار�ــ�. اد���ــ�رو ������ 
��ا�ــ�� ������ اداری ا�������  �����ــ� و 
��������ــ�  ������ �ــ�ی  اول از��ــ�  ا�ــ�. 
��ه روی ����ــ� �ــ�دم  �ــ� ا�ــ�اد آ ��ا�ــ��� 
����ــ� ���ار�ــ�. ��ا���ــ� و ������� �ــ��� 
���� در ����ام از ا�� �ــ����، ���ا��ــ�ن 
��د�ــ�. �ــ�ه ای ����ــ� ��د�ــ� ��ن  را ��ــ�ن 
���� ����� �� ��دم ا�� و اداری ���� 
 ������ ���� .����� ����� ����� آن را �� 
ا�� و روی ����ر�� و ارزش ��ی ��دم ����� 
اد���ــ�رو  �ــ��  در  ���ــ�  �����ا�ــ�  �� �ــ�ارد، 
����� ��د. ��� از ���ن ����� ������ن، 
��د�ــ�، ����� ����� را  از �ــ�دم �����ا�� 
��د�ــ� و در����ــ�  �ــ����� و ����� و����ــ� 
�ــ� �ــ� ����� ��ب ��ــ� ��دم و ��ــ���ن، 
�ــ� ���� در  ��ــ� �ــ� ا�ــ� ����� ر�ــ���� 
اد����رو �ــ���� ��د. در ا�������، �� ��ی 
آن �ــ� �ــ�����ن ���� را ��ــ�ز�� و ��دم را 
در ��ــ� ا���م �ــ�ه ��ار د��ــ�، اول از ��دم 
��د��. ��دم ا��ــ�س �� ��د��  �����ا�ــ� 
���ا���ن �������ار و ��� ا��. ��ا، ا����ق 

�ــ��ی،  ا�ــ�ر  در  ��ــ�ر�� 
آن  ���ــ�  از  �ــ�  ���ن �ــ�ر 
���� آ�ــ�، ا��ی دو���� ا�ــ�. 
���ــ� �ــ� �ــ��داران ���� ��د 
را ��ی �ــ�دم ���ار�� و ����� 
��ــ����  �ــ�  �ــ�دم  ���ــ�� 
�����ــ�  �ــ�دم  �ــ�  و  دار�ــ� 
��ــ����  �ــ�  �ــ��داران 
از  را  آدم �ــ�  ��ــ�ر��،  دار�ــ�.  

��ل �� ����� �� ���.

������ �ــ�  ���ــ�  ��آ��ــ� 
�� ��ا�ــ� �ــ� �ــ� ا��ــ�ق ��ــ� 
��ــ� آن ا��ــ�ق را در ��ــ� ���ــ�م، 
�� ���� �ــ� ���ز آن  �� �ــ�ا��� 
��� و ��� ����� ���از   ��� ��
��ــ�. ��ن  آن را ��ــ� ��� ���ــ� 
��آ���ی ��� ��� ���� �� ��ا�� 
�ــ�  �� ��ــ�ص  ا��ا��ت �ــ�ن، 
و �����ــ�،  ��ا�ــ� ا�����ــ� 
��ر��ی  ا���ــ� ��� د��� و �ــ� 

���ل و ����ار ��� ��� ����.

���� اد����رو ا�������/ ����: ا������

����ــ� �ــ�� از ��ــ�ر�� �ــ��و��ی    
����؟

���ــ�  و  ا�ــ�  ��آ��ــ�  �ــ�  ��ــ�ر�� 
�ــ����،  ���ــ�ن  وارد  �ــ�دم  �� �ــ�د 
����� ��ــ�ی و ��ــ� ا�ــ�ا �ــ��� و از �ــ�ان 
��ــ�ی، ا��ا�� و ���� آن �� ا�ــ���ده �ــ�د. 
 �� � �ــ�  ا��ه ��ــ�ر�� ��د�ــ� ز���� ���
����ــ� �� �ــ� ��دم در ��ل �ــ�� ���ی ��د.  
���ــ� �� �ــ�ی آن �� �ــ�دم، ا�ــ�ادی ���ز��� 
��ری ا��ــ�م  �ــ� ���ــ� ��ا��ــ�ن  ���ــ� �ــ��� 
داد، �� ��ــ�ان �ــ� ���� و ���ــ� ���� در 
��ر�� ����  ����ــ�ن   �� �� ����� �ــ���  ��ــ� 
��ر ا��ا�ــ�  ��ــ� �ــ� رود و �ــ��� ا��ــ�م 
���ا �� ���. ��� �� از ��� آن �� �� ��ــ�ر�� 
��ر�� ����ار �� ��د. ����  ��دم، ا�����ــ� 

�� ���� �� �ــ�د  ��ــ�ر�� ������ ا�ــ� 
���ــ�. �ــ�  ا��ا�ــ�ت، ا�ــ� �ــ�د را ���ــ� ��ــ� 
���و�ــ�ی  از  �� �ــ�ان  �ــ��و��ی  ��ــ�ر�� 
��د  ��رآ�ــ� ��د�� �ــ� ��� ا����ع ا�ــ���ده 
���؛  ز��ا ��ــ�ر�� �� ��ا�� ��ــ� ���� ا���د 
�� ���ی �ــ� ا�ــ� ��ــ� ���ــ� در �ــ�� �ــ�اوم 

دا��� ����.

��ــ�ر�� در ���ر�� ���و��ی  ��ام    
���ــ�و  ��د�ــ�  ���و�ــ�ی  از  ا�ــ���ده  �ــ� 

��د��؟
�ــ���.  ��� �ــ�م  ارو���ــ�  ��ــ�ر��ی 
�����ــ�:  آن �ــ� ��ــ� ��� �ــ�ض را در ��ــ� 
�ــ�ن  ���ــ�؛  �����زدا�ــ�  ���ــ�  آن �ــ�  اول 
�ــ�رت ����ــ� ��ــ� در د�ــ� دو�ــ� ���ــ�. 

دوم، ���ــ� �ــ� �ــ�دم ار��ــ�ط ���ــ�ار �ــ�د �ــ� 
����؛  ��ر�� ��ــ�ر��  آن �� ���ا��� در ا���م 
ز�ــ�ا در ا�ــ� ��رت ���ــ� ا�ــ� ��ر����� 
���� �ــ�د. �ــ�م آن �ــ� ����� ����  ��دم 
�ــ� �ــ�دم ��د�ــ�ن  ز���ــ� ���ــ� �� ���ــ� 
���ــ� و �����ــ� دا�ــ��  ��ــ�  �ــ� �����ــ� 
��ــ�ر��ی  �� �� دا���  ���ــ��. ���ن �ــ�ر 
ارو���� دا�� �� ��� ���ــ�� ��ــ��� و �ز�� 
���ــ��، ��ــ�� ��ــ�م ���و�� و ����� ا�ــ�. 
��ــ� از ا�ــ� ���و�� �ــ�دم ��ــ���؛ �����ا�� 
��ــ�ر�� ��ــ�ر�� ��د�ــ� را در او����  ا�ــ� 
���ر��ی ارو���� ��ا�����  ��ار داد��. ��ا 
���� ��دم  ��� ��م �ــ���؟ ��ن �ــ�� آ
����ــ�د و در ار��ــ�ط �� ��ــ�����، آر��ن �� و 
��ا��� ����ــ�ن را ��ــ�ن �� ��د�ــ�؛ ا�ــ� در 

ز��ا ز������

��ار و ��زه ������ ���ی ا��ی ����� ��د. ا�� ا��  ر�� و ����� ���ی ���� ��ه ������� ا��ر ��� �� ��ز��ن ��ی ����ت ر��ن وا
�� ر�� �ــ�ن ��� ��دم در ����� ���ی �� و اداره �ــ�� ��� ز���� ��د �ــ�ه ا�ــ�. ازا�� �و، ���� �� �����  �� دارد ����  ��� ر�� ��ا���� 
������� دا��� �����. �ی ا���د  ��ــ�ر�� �ــ��و��ی ا��ی ��ی ا�ــ�. �� ���� ����ر �� د��� د��� ���� ����� ر���� �� �� ا��ــ�ن در ا�� ز���� 
������ی دا����ه ��ز��ران و ����ن ��و��� دا����ه ��� و �����ی ا�� و در ��زه ��ی ������ی و ����� �����، ������ت و ��و�� ��ی 
�� �� ���و��ان  ����دی ا���م داده ا��. د��� ����� ����� ���ه �� ���و��ان را ز���� ��ز ار���ی ���ر�� ���و��ی �� دا��. �ی ����� ا�� ا
����. ��ــ�ر�� �ــ��و��ی  ��د ��ــ����ی ا�ــ���ده از ا�� ����� ���� را ��ا��  �� ���ان ����� ���� ا��� و دارا�� ��ی �ــ�� ������ ��ش ��ا��� 

���� ��ر����� آ��ن و ز���� ��ز ����� ����ار �� ��د. ���� ��دم،  ���� ا��ا�� آ

��� ���ر�� ���و��ی در ����� ��دم و �����ن ا��ا��
����� �� د��� ���� �����

گفت و گو



١٩ ��ل دوم   ���ره ����   ����� ۱۳۹۶������� ���دا�ی ���ی١٨

��ر �� ���� و دا��ــ��ه ��  �ــ� �ــ�ا از �ــ�ارس 
����ــ� ����  �ــ� ���ــ� ��ــ���. �ــ� ����ــ�م 
����� �ــ�د. ��� ��ا��� ���  ��� ����� �ــ�د 
���ــ�؛  �ــ�وه ����ــ�  روی �ــ� �ــ��ن و �ــ� �ــ� 
�ــ�وه، �ــ� را �ــ� ���ه  ز�ــ�ا ����ــ� �ــ� روی �ــ� 
��ا�� د��ر �� ��ــ�. و�� ا�ن �� ��ر ����� 
�ــ� �� ��ا��ــ� ����ــ� و �ــ� ا�� �ــ� �ــ��داری 
���� �� ��ــ���  �ــ� �� ��ا�� ���ــ�؟ ��ض 
�ــ�ای  �� �ــ�د.  داده  ��ــ���  �ــ��  در 
��ــ�ل، ��ــ�ر و �ــ�ور در �ــ� ����� �� ��ــ�� 
��ا�ــ� �ــ�ه و ��ــ�ز ا�ــ� ��� ا��اث �ــ�د. 
���داری �� ��ا�� ا�� ����� را در �������ن 
 .���  � و �ــ��� ��ی ���زی �ــ�ای ��دم ���
 �� ��ــ� ���ات ������� را �ــ� ��دم ����� 
��ه �ــ���. ��� از ��دم ��� ���ا��  ��دم آ
و از آن �ــ� ���ا�ــ� در ��� ��ــ��� ���ر 
���ــ�. و���  ���ــ� و ���ا��ــ�ن را ��ــ�ن  ��ــ�ا 
���ــ�  �ــ�دم ��ــ�ات د��ــ�ان را �� �ــ����، آ
��ــ�ا �� ���ــ�. ���ــ� ا�ــ� در آ��ــ� را�ــ��ر 
 ��� �� آن را ���ن  ���� �� ذ�� ��دی ���� 
��رآ��  و �� ا�� ����ــ� ذ�� �� و ا����ــ� ��ی 
�ــ�ه �� �ــ�رد. ������، ا�ــ���ده از  �ــ� �� 
����ــ� �ــ�� �� (�ــ�ز��ن ��ی ��دم ��ــ�د) 
�ــ�  �ــ�وژه ای  �ــ� �� �ــ�ر  ا ا�ــ�.  ��ــ��ر ��ــ� 
��ــ�ر�� ��د�ــ� ا��ا �ــ�د، �ــ�ر ��ــ� ا����د 
��دم ���ــ�� �� �ــ�د و ���ان ��ــ�ر�� آن �� 
ا��ا�ــ� ��ــ�ا �� ���. ا�� و ��ــ�� �ــ����� 
ا������ را ا����د ��ــ��� �� د��. ��� آن 
���� ��� �ــ�د در ر����  �� �ــ�دم درک  ا�ــ� 
�� ��دم ��ا��� ��� آن �� در  ��� ��� ا��. ا

����� �� ��د ا����د �� و��د �� آ��.  ���
��ــ�ر�� �ــ��و��ی و��� ا��ــ�ق �� ا��� 
�ــ� ا����د دا�ــ�� ���ــ�� �ــ�دم دارا�� �ــ�� 
�ــ�  �ــ� ���ــ�����  ��ــ��� و �ــ�د را ��ــ�م 
آن �ــ� ��ا��ــ�. در ا�����ی ��ــ�ر��� و��� از 
�ــ�دم ���ــ� �� ���ــ� ا����ــً� �� ����� 
��وه ��ی  ��وه �ــ�ی او��� ��ــ���. در  �ــ�دم 
او��ــ� ا��اد �ــ��� ��� �� ����، ��ا�ــ�� �� 
�ــ�  را ���ــ� ��ــ�ن �� ���ــ� و روا�ــ� ��ــ�ه 
��ــ�ه دار�ــ�؛ �����ا�� ���ز�� زود�� ��ــ�� 
و  �ــ��داری ��  �����ــ�  ��وه �ــ�ی  �� �ــ���. 
آ��ــ�� ��  ��وه �ــ�  ا�ــ�  �ــ�ز��ن �� ��ــ���. 
�ــ� ��ا�ــ�� ��ی ���ــ�وت  و  ��ــ� �� ���ــ� 
�ــ� ��ــ�ه در  رو�ــ�و ��ــ��� و روا�ــ� ��ــ�ه 
��وه ��  ���ــ� ا�ــ�؛ ا�ــ� ا���ــ�ت ا�ــ�  �ــ�وه 
���ــ��ی  ���ــ�  ����ــ�  و  ا�ــ�  ��ــ��ده �� 

و  او��ــ�  ��وه �ــ�ی  �ــ�  ا ا����ردار�ــ�.  در  ��ــ� 
�����ــ� �� ا�ــ�س ��ــ�ر�� ���ــ� را��ــ� ���ا 
���ــ� �� ��ا��ــ� ��� �ــ�ی �ــ� را �� ���ــ� 
��������. ��� �� �� ��ا��� �� ���ان ���� 
��ده و ���ر��  ��وه �� ���  وا�� ��� ا�� 

.���� وا��� را ����� 

��وه ��ی  �� ���� ا�� در ���ص    ا
او��� و ������ و ������ ��ا��ی ار���ط ا�� 

��وه ���� ����� ����� د���. دو 
��وه او��� �� ��ا�� �ــ��� ����اده ����؛   
ا�ــ�اد ���ــ�اده در �ــ�رد ������ــ�ن  ���ــ� 
راه ��ــ�  ���ــ�  �ــ�ش  و  ���ــ�  ����ــ�  ���ــ� 

�����ــ�. ا�ــ� �ــ�� را��� �ــ� ��ــ�ه �ــ� ��ــ�ه 
ا�ــ�. ��ا�ــ�� �� ���ود و در �ــ� ����اده 
�ــ�وه او��ــ� �����ــ� �� ��ا�ــ� �ــ�  ا�ــ�. 
�ــ�� ����� از ����اده، ���� ���� را �ــ��� 
�ــ�د. ا�ــ�اد ���ــ� �� ��ا��ــ� ���ــ� ار��ــ�ط 
دا�ــ�� ���ــ�� و در ��رد ��ــ��� و ��ــ��ت 
 ����� ���ــ� و راه �� ��ی ��ــ� رو را���� و 
���ــ�. در���ــ�� ار��ــ�ط ا��اد ���ــ� و �� ��� 
���ــ�  ��ــ���  �ــ�  در  آن �ــ�  ��ــ�ر��  آن 
���ــ�� ��د و�� �������� �� ��ور ا�� را��� �� 
��وه ������ �� �ــ��� دو��  ���� �ــ�.  �� و 
و ���م ��ز��ن �� و ���د��ی ����ل از���� 
�ــ�وه  دو  ا�ــ�  �ــ�  ا �� �ــ�د.  �ــ��داری �� 
د�� �� د�ــ� �ــ� د���، ���� ا�ــ�اد ���� 
���� ��ــ�ر�� دا��� ����� و ���داری �� 

���ن ���ــ� ��ود �� ����� �ــ�ن  �� �ــ�اغ �ــ�
��ــ�،  �����  را ��ر�ــ� و �ــ� �ــ� �ــ�ان ����ف 
���ر�� �� و��د �� آ��. ���� از��� ا������، 
�� ا���د ������� ا������، از��� ������ 
�ــ� ا��ــ�د ���ــ� ا���ــ�، از��ــ� ا���ــ�دی �ــ� 
���ــ� ����� �ــ� و از��ــ� ����ــ� �ــ� ��و�ــ� 
��� ����ی از ����ــ� ��اری ز���� ��ی 
���ــ�. ��ا�ــ�ش  ��ــ�ر�� ��د�ــ� را ��ا�ــ� 
�� از ��دم �ــ�ال  ����ــ� �� �� ا����� ا���ده 
���د��، ز���� ��ی ��وز ��ر����� ا���د��ه 
ار��ــ�ط و ����ــ� �ــ�  ا�ــ�  ا�ــ�. ���ــ���� 
������ ��ای ����� دارد. اول آن �� ��دم در 
��وه �ــ�ی ا�����ــ� ��رگ �� در��� �� �ــ���؛ 
�ــ� �� ���ــ� در ���ــ�اده  ���ــ� �ــ�د �� ����ــ� 
���ــ� در ���ــ� و �ــ�� �ــ�د �ــ� ��ــ����� 
��ــ��ش  دار��. �ــ��� روا�� �ــ��� آن �� 
��ــ��ده �� ����  ��ــ�ا �� ��ــ� و ا�� ار���ط 
���ــ� و ��د��ــ�ی �ــ�دم �� �ــ�د. ��ا�ــ�ش  آ
�� �ــ�دم آ�ــ�زش ������ ����ــ� در  ����ــ� ا
�ــ� �ــ�� ���ــ� �� ����ــ�. �� �ــ�وه، ��دم 
�������ن را ���ن �� ����، راه �� ������د 
�� د��ــ� و �ــ�� �� ���ــ� �� �ــ�ی ����ــ� 
���ــ�  ���ــ�.  ��ــ�ب  را  د��ــ�ان  ����ــ�ن، 
�ــ� ���ــ� ا�����ــ�  ��ــ� ��ــ�ی آن ا�ــ� 
�ــ�� �� رود. ��ــ� از ��ــ��ت ����� �� ا�� 
��ار�ــ�.  �ــ�دم ���ــ� ا�����ــ�  �ــ�  ا�ــ� 
�ــ�ن �ــ� �ــ� �� ����ــ� ��ا��ــ�ن �� ���� 
��� ر�ــ� و �����ا�� ��ــ� ا����ــ�� �� ��د 
و ا�ــ� ��ــ� ���ــ� �ــ�ران �� ��ــ�. ���ــ� 
�� ��دم ������  ا�����ــ� ز���� ��� �ــ� رود 
����ــ�ن ����ه و ��ا�ــ�� ��ی �������ن 
�ــ�ش دادن �� ��ا�ــ�� ��ی  ا��ا �� �ــ�د. 
�ــ�دم ا�ــً� �ــ�� ���ــ� �� �ــ�ط ا�� �ــ� 
���ــ�  آ ا�ــ�  ا��ا�ــ�  �ــ�زه  در  �ــ�  ��ــ� 
 ���� ��� آ ا������ اش ��� ���ــ� و �� ��� 
�ــ�د را ار��ــ� ���ــ�. ����ــ� ��ــ�ی ����ــ� 
��وه �ــ�ی او��ــ� و �����ــ�، �����  و ��ــ�ر�� 
����ــ��� ا������ ا�ــ�. �ــ�دم �� ���� 
�ــ�د و ��ــ�ت �ــ� �ــ� ����ــ� �� ��ر�ــ� و 
����ــ��� ز�ــ�د �� �ــ�د. ���ــ� ��� �ــ� آن 
�ــ� �ــ�رت در ����ــ� ��ز�� �� �ــ�د.  ا�ــ� 
�ــ� �� �ــ� د��ــ�ل ��ا�ــ�ی ا������ ��ــ���،  ا
�ــ� ��رت �ــ� ���� ��ا�ــ� ��ز�� �ــ�د؛ ���� 
�ــ�دم �� ا�ــ�ازه ��ــ���ن ��ر���ــ� ���ــ��. 
�� �ــ�د  �ــ� �ــ�رت در د�ــ� �� �ــ�ه ���ا ا
�ــ� �ــ�رت �� ��� ��د �ــ�  و آن �ــ� از ا�ــ� ��ا

ا��ــ�د  �ــ�  ا�����ــ�،  از��ــ�  ���ــ� 
������� ا������، از��� ������ 
از��ــ�  ا���ــ�،  ���ــ�  ا��ــ�د  �ــ� 
���ــ� ����� �� و از���  ا���ــ�دی �� 
����ــ� �ــ� ����� �ــ�� ���ــ�ی از 
����ــ� ��ا�ی ز���� ��ی ��ــ�ر�� 
��ا�ــ�ش  ���ــ�.  ��ا�ــ�  را  ��د�ــ� 
�ــ� از  ����ــ� �ــ� �ــ� ا����ــ� ا��ــ�ده 
��دم �ــ�ال ���د��، ز���� ��ی ���ز 

��ر����� ا���د��ه ا��.

�ــ�د را �ــ� ����ــ� و ��ــ�ر�� ��ــ�ن داد�ــ�. 
 �� ا���� ��ــ�ر�� در ا��ر ���ی، ���ن ��ر 
از ���ــ� آن ���� آ�ــ�، ا�ــ�ی دو���ــ� ا�ــ�؛ 
���ــ� �� �ــ��داران ���� �ــ�د را ��ی ��دم 
���ار�� و ����� ���ــ�� ��دم �� ������ 
دار�ــ� و �ــ� �ــ�دم �����ــ� �ــ��داران �ــ� 
��ــ���� دار�ــ�. ��ــ�ر��، آدم �ــ� را از ��ل 
�� ����� �� ���. �� �����م �ــ��دار ��ای 
���� از ��ــ��� و ��ــ��ت �ــ�دم، ��دش  آ
���ــ�  ���ــ� در �ــ�� ����ــ�. در �ــ����ی 
�ــ��  در  دا��ــً�  �ــ��دار  ���ــ����،  ��ا�ــ� 
���ــ� ا�ــ� �ــ� �ــ�دش ��ــ��� را �����. در 
�ــ� �� دا��ــ�، ��ا��  ��ــ�ر �ــ�، ���ن �ــ�ر 
��د�ــ��ی �ــ����ی  ����ــ�، ��ذ�� ا��� 
���� �� ���� ����� را  �ــ���� ا�ــ�؛ ا�� 
�ــ� ���� و�ــ�ز��ی �� �� �ــ� از ��ــ� �� ����. 
��ــً�، در �ــ�� ��� �ــ���� �� �ــ�����ن 
��������� ای در ���� رود���� ����� �ــ�ه 
�ــ�ده ا�ــ�.  �ــ�ر  �ــ�ه د��و�ــ� را  �ــ� د�ــ� �ــ� 
�ــ� ��ــ� از دادن ���ز �ــ���، �ــ��دار و ��  ا
��ر����ــ�ن ���داری �� آن ��� �� ر����، 
�ــ� �ــ� ا�ــ� �ــ�����ن  ��د�ــ�ن �� د���ــ� 
��دم از د��ن �� ����ه ای ���وم �� ���� 

و ���ز ���� ��� داد��.

  ��ــ� ���� ��ی �ــ��، در �ــ����ی 
�� ا�� و ��دم  ��� ���� ���ــ���� �ــ�� آ
��ــ���ن  و  �� ����ــ��  را  �ــ�د  ��ــ�ق 
�ــ� �ــ�دم را ا���ع  �ــ��ی �ــ� ���م ��ــ��� 
���� و ���ی را ����� �����. ��ا در ����� 
�� ر�� ا�ــ�؟ در  �ــ� ا�ــ� �وا�� و ��� �ــ� 
������ت ا������ �� �� ������ و��د 

�� ا�� ا���ق را ر�� �� ز��؟ دارد 
����ــ����، در ��ــ��ری از ��ا�ــ�، ��دم �� 
�ــ� دو�� ���� ا�ــ� �� ���  ��ــ� �� ���� 
��ر�� را ا���م د�� و آن �� �������� ��ار��. 
��د�ــ�ن  �ــ�دم  ���ــ��،  در  ��ــ�ل،  �ــ�ای 
���� �ــ�ی ��ر��� را ��ــ� �� ��د��. و�� �� 
��ر آ��ن ��ز��ن ���اث ������ ����  روی 
��د�� ��ز���� در�� ��ه  از ��دم ا���س 
از  و  ��ــ�  ��ــ�  را  ��ر��ــ�  ���ــ�  ���ــ�  �ــ� 
��د�ــ�. در�ــ�  ��د�ــ�ن �ــ�� ��ــ����� 
�ــ�ای  �ــ�ز����  دو�� �ــ�،  ��ــ�  �ــ�  ا�ــ� 
����ــ� از ��ــ�اث ��ر��ــ� ��ددار�ــ� و�ــ� 
��ــ�ر��ی د��ــ� ا���� �ــ�ی  در ��ــ��ری از 
�� از آ��ر  ��د�� ����دی ��ــ��� �� �ــ��� 

���ر�ــ�ن ����ــ�  و ���ــ� ��ر��ــ� �ــ�� و 
�� در ���ر�� ��د��  �� ����. او��� ���ی 
��ــ� ا�ــ� �ــ� ��ــ����� و ���ــ����� 
�ــ� ��ــ����� ��� �ــ� دوش دو��،  ا�ــ�. ا
�ــ��داری و �ــ� �ــ� �ــ�ز��ن ���ــ� و �ــ�دم 
����ــ�  ��ــ��ً�  ��ــ���  ����ــ�  ��ــ������ 
���ــ���� ���ا�� �ــ�د؛ �����ا��، �� ��ا�� 
��اری ��ــ����� از �ــ�دم �� دوش  ����ــ� وا
��رآ�� �زم را ��ار��،    ����  �� ��� �ــ�ز��ن 
���� �ــ�ز����  ��ر در�ــ�� ���د. از آن ��ف، 
��ر �� آ�ــ� آن �ــ�ر ��ا��ــ� ��زدار��ه  �ــ� روی 
�ــ� د�ــ� �ــ�دم را �ــ�ای ��ا��ــ�  �� �ــ�ارد 
ا��ــ�ق  ��ــ�ر��  �� ا�� ����ــ�،  �� ��ــ�د. 
��� ا���. در��ر�� �� ����� �� ���ر�� ��� 
��دم و �ــ�ز��ن ��، �� در �ــ�� �ــ���� و 
�� در ��� ����� ���ی و ا��ا ��� ا��.

�ــ���  �ــ����  ا��ــ�  در  ����ــ����    
����ــ�  ��د�ــ�  ��ــ�ر��  �ــ�  ��ــ���  آن 
ا�ــ� و ����� ��� ��دم و ��ــ���ن ا���ق 
��� ا��ــ�. در����ــ� �� ���ــ� ���ــ�� ����ار 
� ��� د�ــ� ���ــ� �ــ� ��ــ��ت �ــ����  �
ا�ــ�وده �� �ــ�د. ��ــ� �ــ�� در ا�ــ� �ــ�رد 

����؟
�ــ� �� �ــ�رت  �ــ�  ��ــ��� ا��ــ� آن ا�ــ� 
���ــ�  ��آ��ــ�  �� ���ــ�.  ��ــ�  ��آ��ــ�ی 
 ��� ������ �� �� ��ا�� �ــ� �� ا���ق ��� 
�ــ�  آن ا��ــ�ق را در ��ــ� ���ــ�م، �ــ� �ــ�ا��� 
��� و ��ــ� �����  ���ــ� �� ��وز آن �ــ� ��ــ� 
���. ��ن ��آ���ی  ���ازآن را ��� ��� ���� 
ا��ا����ــ�ن،  ��ا�ــ�  �ــ�  ��� ���ــ�  ��ــ� 
�� ��ــ�ص �� ��ا�ــ� ا�����ــ� و ������، 
��ر��ی ���ل و ����ار  ا���� ��� د��� و �� 
��ــ� ��� ���ــ�. ����ــ�رد، �ــ�اح و ����ــ�ز 
آ�������، �� ����: ������ ا����د ��ای �� 
�ــ�� ����ــ� آن ا�ــ�. �ــ� ����ــً� �ــ�دآوری 
ا���ــ�دی را در ��ــ� دار�ــ� در���� �ــ� ���ــ� 
�ــ� ا��ا�ــ�ت �����ــ� و در ���  ���ــ�  ���ــ� 
�ــ��  �ــ�  ������� �ــ�د  �� �ــ�ی  و�� ����ــ� 
��ــ�.  ��ــ�  �ــ� �� ��ا�ــ� �ــ� ا���ــ�د �ــ�� 
�ــ� ��  ���ــ�  �ــ� �ــ� ا�ــ� ��ــ�  �ــ�ای ��ــ�ل، ا
�ــ�� دا��ــ���� ����ــ� ��ــ�اد ����� ��� 
���� ���ــ� دارد و ��ــ�اد ����ــ� دا��ــ�� را 
در �ــ�د �� ���ــ�د، �ــ� ا�� ����� �� ر�ــ�� 
�ــ� ا�ــ� ����ــ� ���ــ� �ــ�ای �ــ�� �� �ــ�رت 
�� �ــ� �����  ��ــ�. ��ً� ا دا�ــ� درآ��زا�ــ� 

�� ����ای ا���ی  ������ و ورز�ــ� ���ز�� 
���� ����، ����اده ����ــ�ن و دا������ن 
���ــ�، �� ��ــ�ز آن �� ��آورده �ــ�ه و �� �� 
درآ�� ����ار ��ای ��� ��ا�� �� ��د. ��ز�� 
�� ���� از ��ــ��ت �� �����   ��� �� ��� ��
�� ��دم ��ا��� ��  �� �� �ــ�د �� �ــ��� 
���� و ��ــ���ن  و ���ــ���دات ��د را ���ن 
���� و در �ــ�� راه  �ــ� �ــ� د�� �� �ــ�� �ــ��ه 
��ه ����. ��ً�، در ژا��  ��و�� �� از ����ت آ
��روز �� ���ــ�� از �ــ��داری �ــ� ����� در 
�ــ�� �ــ�� �� ���� و ���ه �� ��ــ� ��دم �� 
�� ��ــ��� از  �ــ� ��ــ���� ��ا�� ��ــ���. ا
�����ن ���� ای دا��� ����، ��ا�� ����� 
���ــ�، در��ــ� ��ــ�ز �ــ� ��س دا�ــ�� ���ــ� �� 
در �ــ� ��ــ� ��ــ� ��ــ�ز �ــ� �ــ����ن ���ــ�، 
��ــ��ت را ����ــ� �� ����. �� ا�ــ� �� ����� 
 ������ ���ــ����� و �� �������. ���ر آ
در �ــ�� و ر�ــ���� �ــ� ��ــ��� �ــ�دم، ���ــ� 

���ر�� از ���� �����ن ا��.

  در ��ل ����، ��دم در��� ��ــ��ت 
از  آن �ــ�  از  ��ــ���ی  ��ــ���،  ا���ــ�دی 
��د�� و ا���م ���  ��د �ــ�� ��ــ����� 
ا�ــ�ر را و���ــ� ��ــ���ن ا��ا�ــ� �� دا��� 
و ��ــ���ن ا��ا�ــ� �ــ� از �ــ�دم ����ــ� 
������. در �ــ��دا�ی و در ��ز��ی ����ت 
 �� ����ــ� �ــ� ���ــ�� ��ــ���ه �� �ــ�د 
�ــ�دم �ــ� ��ــ�ن ��ــ��ت ا���ــ�دی ��د 
�� ��داز�ــ� و �ــ� ����ــ�ی ا�ــ���ل دار�ــ�؛ 
����� و ����� و��د  �����ا�ــ� ���� �ــ�ای 
�ــ�ارد. �ــ� ���ــ� �ــ� �ــ�ا�� ���ــ�د �ــ�ای 
��د؟ از ���  د�� ����� �� ����� �� ���� 

����؟  ���� ����
�ــ�ای �ــ� ��ــ��� ���ــ� �������� �ــ�و� 
�ــ�د. اول، ����اده ���� �ــ�ای ��ز�� ��د  ا�� 
�� �� �� داری ����   ��� ������ را ا���د 
��ــ�. در �ــ�ل ���ــ�،  ��ــ� و ��ــ�ت را ��ــ�ن 
����ــ���� ���ــ� از ����اده �ــ� �� ��ز�� �ــ��ر 
��ــ��� و �� ��ر �� ��در �ــ��ر؛ �����ا��، ��� 
�ــ� ��� ��ف �� ز�ــ� و ���� ���� ��ــ���. 
����ــ�  �����ــ�  �ــ�د  ���ــ�  ��ــ�  در��ر�� �ــ� 
���ــ� و ��� �����. در �ــ�ارس �� ���� ��ای 
 ����� �� ���ا���  ���ــ�  ��� �ــ� ����� ا���د 
����؛ �����ا�� ����اده و ��ر�ــ� ��� ا�ــ�. 
������، و�ــ��� ار���ط ���� ��� ����ر 
����ن �ــ�ی ������  ���ــ� دار��. �� �ــ�وه، 
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��ــ���� ��� از �ــ�ارد آ��ده ����ه �ــ���� 
و رو�ــ���� �� �ــ��ر �ــ� رود. ازا�ــ� رو، ���� 
�ــ� ا�ــ� ���ا�ــ� و �ــ��� ����ــ� و ر���� 
���� �ــ�ی ���ــ���ی ��� از در�ــ�ن، ��ون 
���� �� ���ــ�� ��� آوری و د�� ��ــ���� 
������ــ�  �����ــ�  ���ــ�.  ا���ن ���ــ� 
��ــ���� ���ــ� �ــ� آ��د�ــ� ز��ــ� �����، 
��م �ــ�  ر�ــ� و ����ــ� ��ــ�ات، ���ــ���ن و 
�� �ــ�د.  ����ــ�  ����ری �ــ�ی  ا���ــ�ل  و 
ا��وزه، در ��ا�ــ� ��ــ�ن، ������ ����ت 
�� ��ــ�  �ــ�ش  ��ــ����  ا�ــ�  در  �ــ��ی 
���� ����� ز���� و �����  �ــ��و��ان را �� 
ز���� ��ی �������ه ����� ��ده و ز���� ��ی 
���. ��ز���� ز���� ��  ����� ��ه را ��ز���� 
�ــ�اد  �����ــ�  ��ــ��ت  ���ــ�  �ــ�� 
زا�ــ� �ــ��ی از���ــ� ��ــ� آوری و د�ــ� آن 
�� �ــ�د. �� �ــ�وه، ��ز���ــ� ز���� از ��ــ��� 
���ا��، ا���ــ�ر و ��ت آ��د�� آن �� ����. 

��ــ� از ��� ���� ا�ــ�اف در ��دازش 
������، ��ا�ــ�زی ������ت ��ارزش 
از دا�� ��ــ���� و ����� آن �� ��اد 
����� �ــ�ی  ا�ــ�وزه،  ا�ــ�.  او��ــ� 

�����ــ� در ��ــ�ن �ــ�ای ����ــ� 
و ��ا�ــ�زی ا�ــ�ای �����ــ� 
 �� ��ــ���� ���ــ�� ����� ا�� 

از ��� ���ــ� ا�ــ� ����� �ــ� 
����ــ�  روش  �ــ�  �� �ــ�ان 

ا�ــ�ره  ����ــ�)  (��ــ�  ��ــ�أ  از 
�ــ�د. ����ــ� ز���� ��ی �ــ��ی 

 ���� ��رآ�����ــ� را�ــ��ر �ــ�ای 

���ــ�د  و  ��ــ�أ  از  ����ــ�  ا�ــ�  در  ����� �ــ� 
و���� ���ا��� و ز��� ����� ������� 
�ــ� ���� �ــ� ������ ر��ی ��ــ���ن و ��ــ�ر�� 
ا���ن ���ــ�  �ــ��و��ان  ��ــ�����  و  �ــ�ی 
��ا�ــ� �ــ�د. روش ��ا�ــ�زی و ����ــ� در 
�� ����� ���ــ� روش ����ــ� ��ــ����  ��ــ�أ 
��� ز��ن ���  ����ب �� ��د. �� ��ف 
آ�ــ�زش �� �ــ�ان ����ــ� ����� ز���ــ� را در 

��د.  ��� ��دم ���د��� 

� ��ی ا��ا ��ه در ���ی ��  
� ����ــ� ز���� ���ــ��� ��ر در �ــ�ل  �ــ�
�� �ــ�رت  �ــ�ری  ����ــ�  ��ــ�ر  در   ١٣٨٩
آز����ــ� �ــ�و� �ــ�. �ــ�ود �ــ� آ��ز�ــ�� 
���ــ� و آ�ــ�زش �ــ��و��ان �ــ� درب  �ــ�ای آ
��د��. ��ز  ��ــ�زل ����ــ� ��رد��ــ� ��ا��ــ� 
دوم ����� ��� در ��ل ١٣٩٢ �� ����� ��� 
�ــ�ری �� �� ����� ��و� ��. در ا�� ��ز، 
�ــ� ٣ ����ــ� �ــ� ������ را ��ــ��� 
�ــ�  �����ــ�  �ــ�  �ــ�ای  �� د��ــ�. 
����ــ� ��ــ� آوری ز���ــ� ��ــ� و �� 

����� ��ه ا��. ����ر ������ در ��� 
��و�� ����، �� ��ر�� ����ت 
� ����� ز���� در �ــ�ری و  �ــ�
ارا�ــ� راه �� �ــ�ی ���� ا�� 
ا��ا�ــ� ��ــ�ر��  �ــ�� ��ــ� 
 ����� � ��د�ــ� در ا�ــ�ای �ــ�
ز���� ��ی ���ی در ���أ ��دا��� 
ا�ــ�  �ــ�  د�ــ�����  �ــ�ای  ا�ــ�. 
�ــ�ف از روش ���ا�ــ� (������ــ�) 

����ی �� ������ ��� 
����� ����� از ���ا در ���ی ����� �����

��ر����� ار�� دا����ی 
 ������ ر��ی ����� ای

����� ����

��ر���س ������ ���ان

���� ���ف ا������ ز��د �� ��د.  ا����ده 
��ــ�ر�� �ــ��و��ی ��در ا�ــ� ا�� �ــ��ف 
��ــ�؛ ���� ����ــ� ��� �� و  ا�����ــ� را �ــ� 
�ــ��را از ��ــ�ن �ــ�دارد. در ��ــ�ر��، �ــ�� 
���� �ــ�ی ����� �ــ�� �� رود، ����ــ���  آ
��و�ــ� ا��ــ�د �� �ــ�د و �ــ�دم �ــ�د �� ����� 
���ــ�.  ��وه �ــ�ی ا�����ــ� ���ــ� ����ــ�  در 
�ــ�د �� ����ــ� �� ��ا��� �ــ� ��ــ����� ار���ط 
ا�ــ��ن  ��ــ�ر��  در  �� �ــ�وه،  ���ــ�.  ���ــ�ار 
�� �� �� ا��اد ���ا  ���رت و��د دارد. ��ً� ا
��د �ــ��و��ان �� �ــ��داری ا��ع �� د��� 
و �ــ��داری ر�ــ���� �� ��ــ�. در����ــ� ا��ر 
���� ���ــ�  ����� �ــ�  در  �� ���ــ�،  �ــ��� 
�� �ــ�د، ��ــ�رت ��ی ���� �� �ــ�ر ��� آ�� 
�� �� �ــ�د. ���ن ��ر  و ���ر��ت ا������ 
�ــ� �� ����ــ� ��ــ�ر�� ��ا�ــ�ی ��ــ��ر دارد. 
��ــً� و��ــ� �ــ� �ــ�دم ار��ــ�ط ���ــ�ار �� ���� از 
 �� �ــ�ان آن �ــ� در ���ــ�زی ���ــ� و ���ا�ــ� 
��ه �� ����. ا����د  ����، آ  ��� �� ��ا��� 
و ����� ���ر�� ������ن ����� ��ه، ����� 
����ار ا������ ���� ��ه و ����� از ����� 

����� در دراز��ت ���ه ��� �� ��د.

  �ــ�ای �ــ��دا�ی �� �ــ� ���ــ� �ــ� �ــ�� 
�ــ� دار�� ������ ��� ��ــ�ر��  ��ــ������ 
�� �� د���ل ���ر��  ���و��ی ����؟ ا
�ــ��و��ی ��ــ��� ��ی �ــ� ����ــ� ���ــ� 

����؟  �����
��ــ�ز �ــ��داری، ��ــ��ت، ��ــ��� و  �ــ� 
�� �ــ��داری �� آن رو��و ا�ــ�  ���ط ����� 
�ــ�  ���ــ� در �ــ� �ــ����  ��ــ��� دارد. 
��ــ��� �� ��ا��ــ� ��ــ�ر�� �ــ�دم را ��� 

���ــ� در ����� ��ــ�ی و ر�ــ��ن �ــ�  ���ــ�. 
راه �ــ� �ــ� ��ــ��� �� ��ا��ــ� از ���ــ�ت 
ا�ــ�  در  �ــ�  �����ــ�  ��ــ�  �ــ�دم  ����ــ� 
���� �ــ�ی �ــ�دم ا��ا�ــ� ���ا  ���ــ� ���ــ� آ
���ــ� ��ــ�ر�� در ا�ــ�  ��ــ�. �ــ�ای ���ــ� 
�ــ�� ا���ن ���ــ� ���ــ� و ���ز �ــ� آ��زش و 
ز���� ��زی دارد. ��� د���، ���ر�� در ا��ا 
�� ��دم دارا�� ��ی  ا��. ����� از ���� ��د 
��� ��ــ��� و در �ــ�� �����ه ��ی ا������ 
�ــ� �� �ــ�ان از �����  �����ــ� و�ــ�د دارد 
���ــ�  ��ــ�ل،  �ــ�ای  �ــ�د.  ا�ــ���ده  آن �ــ� 
�ــ��داری ��ای ا��ا و ا���م �� ��وژه ����� 
���� در ا����ر �ــ�ارد. �� ��ان ا�� ا��  ���ــ� 
��وه ��ی  را �ــ� ا�ــ�ع ��دم ر�ــ��� و ��ــ��ً� 
�ــ� �� ��ا��ــ� ����� ����  ����دی ��ــ��� 
�ــ� ر���ــ� ا�ــ�  ���ــ�. �ــ��داری  را ����ــ� 
�زم  ��ر�ــ� ��ی  از  ��ــ�  و  ������ �ــ��ری 

��ــ� ا�ــ�  �ــ� �ــ�  ��ــ�  �� ��ا�ــ� ��ــ�� 
د�ــ�.  ا��ــ�م  ����ــ�  �����ــ�  �ــ�  را  �ــ�وژه 
�� ��وه، ��ای ��ر�ــ� ��ی ���� و ����� 
��وژه ���� �� �ــ�اغ دا�������ن ر��. ��دی 
�ــ����� دارد و ��دی ���. از ���� ��ــ�ر�� 
�� �ــ�ان از �ــ�ان �� دو �� ��� �ــ�� ا�ــ���ده 
��وه �ــ�ی او��� و  �ــ�د. �ــ�ای ���� ا�� ا�ــ�، 

������ ���� �� �� ����� ���ر��.

ا�����ــ�  و  آ������ــ�  ��ــ�ر��ی  در    
���ــ�  �����ــ�ن  ���ــ�  ���ــ�  و��ــ� 
 � �� �ــ�د، ��ــ� از ��ر�ــ� ��ی �زم آن ��
� را  �ــ� ��دم �ــ� �ــ� �ــ�دم ارا�� �� �ــ�د. ا
� ��ای ��ر�ــ� ���ــ�� د���ره  �� ���������
�� ����� ا�ل ��ز�� ��دد. ��ی ا�� ��رت 
� ��ی ������ �� ��ا��� ����ــ��ی  در ��
 و��� ���� ������ 

ً
�� ���� ا��. �����

���ــ� ا��ا�� �� �ــ�ای ا��ا و�ــ�د ��ارد. 
��د؟ ���ر ���� ا�� �� ������ را �� 

�ــ�ای ����� ا�� ����ن �ــ� ���� ������� 
���ــ�ار �ــ�د. ���ــ�ن ��� ا�ــ�، ا�ــ� ����ش 
 ������ �� ���� ا������ آن �� ��� ا�ــ�. 
را  �ــ� �ــ�دم �ــ�ا�� ���ــ�ش آن  �� ��ار�ــ� 
��ار�ــ�. �ــ�ای ���ــ� �ــ�ای ����ن �ــ�اری و �� 
� ��ــ�� ���� دا��ــً� ������  ارا�ــ� �� �ــ�
���ــ�  �ــ��داری  �� �ــ�وه،  �ــ�د.  ��ر�ــ�  و 
��� و ار���ط  د���ــ� ار���ط ��د�� اش را ز�ــ�د 
 ��� دو�ــ��� ای ��� ��دم و �����ن ا���د 

و در ��ا�� ��دم ������ ����.

  ���� د��� از و��� �� در ا����ر ������� 
��� ���� ��ارداد�� ������ا���.

�ــ� �ــ� �ــ� د��ــ�ل ��ا�ــ�ی ا�����ــ�  ا
��ــ���، �ــ� ��رت �ــ� ���ــ� ��ا�� 
����ــ� �ــ�د؛ ���ــ� �ــ�دم �� ا�ــ�ازه 
�ــ�  ا ���ــ��.  ��ر���ــ�  ��ــ���ن 
�ــ�  �ــ�رت در د�ــ� �ــ� �ــ�ه ���ا
�ــ� ��رت ��  �ــ�د و آن �ــ� از ا�� ��ا
���� �ــ��ف  ��� ��د �ــ� ا�ــ���ده 
ا�����ــ� ��ــ�د �� �ــ�د. ��ــ�ر�� 
�ــ��و��ی �ــ�در ا�ــ� ا�� �ــ��ف 

���؛ ا������ را �� 

��رک ���/ ���: ������ ���ا�� زاده

��ــ� از ��� ���� ا�ــ�اف در ��دازش 
������، ��ا�ــ�زی ������ت ��ارزش 
از دا�� ��ــ���� و ����� آن �� ��اد 
����� �ــ�ی  ا�ــ�وزه،  ا�ــ�.  او��ــ� 

�����ــ� در ��ــ�ن �ــ�ای ����ــ� 
و ��ا�ــ�زی ا�ــ�ای �����ــ� 
 �� ��ــ���� ���ــ�� ����� ا�� 

از ��� ���ــ� ا�ــ� ����� �ــ� 
����ــ�  روش  �ــ�  �� �ــ�ان 

ا�ــ�ره  ����ــ�)  (��ــ�  ��ــ�أ  از 
�ــ�د. ����ــ� ز���� ��ی �ــ��ی 

 ���� ��رآ�����ــ� را�ــ��ر �ــ�ای 

٣�ــ� ٣�ــ� ٣ ����ــ� �ــ� ������ را ��ــ��� 
�ــ�  �����ــ�  �ــ�  �ــ�ای  �� د��ــ�. 
����ــ� ��ــ� آوری ز���ــ� ��ــ� و �� 

����� ��ه ا��. ����ر ������ در ��� 
��و�� ����، �� ��ر�� ����ت
� ����� ز���� در �ــ�ری و  �ــ�
ارا�ــ� راه �� �ــ�ی ���� ا�� 
ا��ا�ــ� ��ــ�ر��  �ــ�� ��ــ� 
 ����� � ��د�ــ� در ا�ــ�ای �ــ�
ز���� ��ی ���ی در ���أ ��دا��� 
ا�ــ�  �ــ�  د�ــ�����  �ــ�ای  ا�ــ�. 
�ــ�ف از روش ���ا�ــ� (������ــ�) 



٢٣ ��ل دوم   ���ره ����   ����� ۱۳۹۶������� ���دا�ی ���ی٢٢

��� ��ود ٤٠/٥ در��  در�����، �� ��ان 
�ــ��و��ان (�� ��ــ�ر�� ����ــ�، ��ــ�ر�� 
ز��د و ��ــ�ر�� ��ــ��ر ز��د) �ــ�ای ا��ای ا�� 

��ده ا��. � ��ش  ��
ر��ــ�  و  ��ــ�  ا���ــ�،  ���ــ�  ���ــ�  ا�ــ� 
�ــ��و��ان �ــ�ای ��ــ�ر�� در ادا�ــ� ا�ــ�ای 
ا�ــ�. �ــ�ود  ز���ــ� �ــ��ی  ����ــ�   � �ــ�
٤٨/٦ در�� ���ــ� د�����ن �� ���� ���� 
�ــ� ����� ��ــ��ر ز�ــ�دی ��ای  ��د�ــ�  ا��ــ�ر 
� دار�ــ�. ��ود  ��ــ�ر�� در ا�ــ�ای ا�ــ� ��
 ٢١/٦ و  ز�ــ�د  ��ــ�ان  �ــ�  ��ــ�  در�ــ�   ٢٩/٧
در�ــ� �ــ� ���ان ����ــ� �ــ�ای ��ــ�ر�� در 
� ����ــ� ز���� ����� دار��. ���ن  ادا�� ��
����ــ�  در  �ــ�دم  (��ــ�ر��  و�ــ� ���ــ�د 
ا��ــ�اف  �ــ��و��ان  ر��ــ�  و  ��ــ�  و  ز���ــ�) 
��ــ�دار  ��ــ�  دارد.  و�ــ�د  ا����ــ�  ���ــ� 
�ــ�ق، �ــ�ود ٥٩/٥ در�ــ� ا��اد �� ��ــ�ر�� 
���ده ا�ــ�، �ــ� �ــ� ���ان ا�ــ�ک و ��ــ��ر ا��ک 
��ده ا�ــ�؛ در���� �� �ــ�ود ٧٨/٤  ��ــ�ر�� 
در�ــ� �ــ��و��ان ��ــ� و ر��� ��ــ��ر ��ای 
� ��ــ�ن داده ا�ــ�؛ �����ا�ــ�،  ا��ــ�م ا�ــ� �ــ�
ا�ــ�  �ــ�  ����ــ�  �ــ�ز��ن ��ی  و  ��ــ����� 
��ــ���� ���� �� د���ل آ��� ����� ����� 
و  ���ــ��  ���ــ��  � �ــ�ی  �� ��ــ��ت  و 
را���ر��ی ����ــ�� ��ای �� ا�� ����ت 

و آ��� �� ��������.
�� �ــ��  �ــ� ��� �� ر�ــ� ��� از ��ــ���� 
در  �ــ�روی  �ــ��و��ان  ��ــ�ر��  ���ــ� 
� ����� ز���� �ــ��ی ��ه ا��  ا��ای ��
�� ا���ــ� آ�ــ�ن از �ــ��ن د�� ��ــ������ی 
�ــ��ی ��ده ا��. ��ــ������ی ��� ��ری 

در ��� ���ردا��� ا�� �ــ�� د�� �� ��د. 
ا�ــ�  از  �ــ��و��ان  از  در�ــ�   ٤٥/٩ �ــ�ود 

��ده ا��.  ����� ا���ر �� ا���� 
��ــ��� د��ــ� در ا�� ����� ز���� آن ا�ــ� 
��و�ــ�  ا�ــ�  در  �ــ��� ������ن  ا��ــ�  �ــ� 
��� دا��ــ� �ــ� ��ــ�دی ��ــ��ل ��ــ� آوری 
��ــ���� و د�ــ� ز���ــ� در �ــ�� �ــ�ری ا�ــ�. 
�ــ�ود ٢٢/٥ در�� ���ــ� د�����ن، ��ا�� 
��ــ��ل  را  �ــ��  ��ــ�ی  و  ز��ــ��  ���ــ� 
در�ــ�   ١٠ �� دا��ــ�.  ز���ــ�  د�ــ�  و  ��ــ���� 
آن �ــ� دو�ــ� و ٥ در�� �� �ــ�را��ی ���� 
� �� دا���. ��ود ٣٧/٥  را ��ــ��ل ا�� �ــ�
��ام ���د  در�� ���ــ� د�����ن ��� دا��ــ� 
��ــ��ل ا�� ��ــ���� �ــ��ی ا�ــ�. ا�� آ��ر 

��ی ���� ����ر دارد.

 � ا�ــ�ای �ــ� ��ــ��ت ��ــ�ر�� در   
����� ����� ���ی

آن  �ــ�  �ــ�دم  �ــ�  ��ــ����  ��� ���ــ� 
� ز�� ا��: ا��ره ��ده ا�� �� ��

���ــ� �ــ�دم از ا���� ����ــ� ز����  ١-��آ
(١٩/٦ در��)

�ــ�ای  �ــ��و��ان  �ــ�  �ــ�ادن  ٢-آ�ــ�زش 
ا��ای ����� ز���� (٣٣/٣ در��)

 ٢٣/٥) �ــ��و��ان  �ــ�  �ــ�ادن  ٣-ا���ــ�ه 
در��)

 � ٤-��ــ� �ــ��داری در ا�ــ�ای ا�ــ� ��
(٧/٨ در��)

 ٨/١) ز���ــ�  ����ــ�  �ــ�دن  ٥-و�� ��ــ� 
در��)

٦-��ا��� ا����ت در ��رد ���ۀ ���� 

��ا��زی ������ (٤٣/٢ در��)
٧-��ا�ــ�� د�ــ� ���ــ� �ــ� ����ــ� ز���� 

(٤٣/٢ در��)
٨-��م ا����د �� ��ــ����� ���ی (٥/٤ 

در��)
���ــ� ا�ــ�ک �ــ��و��ان در�ــ�رۀ ��ا��  ٩-آ

��ز���� ز���� ��� (٣٥/١ در��)
در�ــ�رۀ  �ــ��و��ان  ا�ــ�ک  ���ــ�  آ  -١٠
���� ����� ز���� ��ــ� (٥١/٤  روش �ــ�ی 

در��)
١١-ا��ع ر�ــ��� ��ــ��ر ا�ــ�ک در ���ص 
 ٧٣) آن  �ــ�ورت  و  ز���ــ�  ����ــ�  آ�ــ�زش 

در��)
١٢-�� ا���� از ��� ا��ــ���ه ��ی ���� 

��� آوری ������ (٨١/١ در��)
����ر�ــ�  ���ــ�رد  از  ١٣-��ر����ــ� 
ا��ــ���ه ��ی ���� ��� آوری ��ــ���� (٨/١ 

در��)
��ا�ــ�ی  از  �ــ��و��ان  ١٤-��ر����ــ� 
��ــ� آوری  ا��ــ���ه ��ی  ���ــ�  ارا�� �ــ�ه 

������ (٥٦/٧ در��)
١٥-����ــ� ������ــ� ا��ــ���ه ��� آوری 

������ �� ���ل ���و��ان (٤٠/٥ در��)
١٦-�ــ�م �����ــ�ت درز���ــ� ����ــ� ز���� 

در ���ت ��� ��ری (٨٩/٢ در��)
 ٨/١) ��ــ�ل  در  ���ــ�  ��ــ�ی  ١٧-��ــ�د 

در��)
��ــ� آوری  �ــ�دروی  ��ا��ــ�  ١٨-�ــ�م 
�ــ��و��ان  ��ــ�زل  درب  �ــ�  ��ــ�  ز���ــ� 

(٥٧/٧ در��)
و  ا�ــ�اف  از  ���ــ� �ــ��و��ان  آ ١٩-�ــ�م 

� ����� ز���� ���ی ���دار ٥- در�� ���ان ����ت و ����� در ا�� ���ر�� در ا��ای ��

ا����ده �ــ�ه ا�ــ�. ا��ار ��� آوری داده �� 
و ا���ــ�ت ����ــ���� �ــ�ده و از �ــ��و��ان 
���ــ� ��ی  ارا�ــ�  �ــ�  �ــ�  ا�ــ�  ��ا��� �ــ�ه 
��ــ�  در�ــ� و د��ــ� �� ��و��ــ��ان ��ای 

 .����  ��� آ��ر وا��� 
�� ���ــ�ر ارزش ���� ��ــ�ر�� �ــ��و��ان 
ز���ــ�،  ����ــ�   � �ــ� ا�ــ�ای  در  �ــ�روی 
����ــ���� ای �� �� و��� ��ال ���� و ٣ 
� ��ه ا�ــ�. ��� و���  �ــ�ال ������ ��
�� ��ــ�ص  �ــ��،  �ــ��  در  ���ــ� ���� 
����ــ�   � �ــ� �ــ� در ����ــ� ���ر���ــ� ای 
��د�ــ�. ٥٤/١  ز���ــ� ازآ��� �ــ�و� �ــ�، ��ز�� 
در�ــ� ���ــ� د�����ن �ــ� ا�ــ� ���ــ� ���� 
زن و ٥٤/٩ در�ــ� آن �ــ� �ــ�د ��ده ا��. ١٠/٨ 
�ــ�ل،   ٢٠-١٠ ��ــ�  ���ــ� د�����ن  در�ــ� 
٣٧/٨ در�ــ� ��ــ� ٣٠-٢٠ �ــ�ل، ٢٧ در�ــ� 
��ــ� ٤٠-٣٠ �ــ�ل، ٥/٤ در�ــ� ��ــ� ٥٠-٤٠ 
�ــ�ل، ١٦/٢ در�ــ� ��� ٦٠-٥٠ �ــ�ل و ٢/٧ 
در�ــ� ���ی ٦٠ �ــ�ل ��ده ا�ــ�. ١٣/٥ در�� 
���ــ� د�����ن �����ت ز�ــ� د����، ٢١/٦ 
در�ــ� د����، ٨/١ در�� ��ق د����، ٢٩/٧ 
����ــ�ت  در�ــ�   ٢٧ و  ���ــ���  در�ــ� 

��ق ������ و ����� دا��� ا��.

  ����� ��ی ��و��
��ــ�ن  ��و�ــ�  ا�ــ�  از  ���ــ�  ����ــ� 
�ــ� ٨٦ در�ــ� از �ــ��� ������ن �ــ�  �� د�ــ� 
�ــ� ��ود  � ����ــ� ز���� آ�ــ�� ��ــ���  �ــ�
٣٢/٤ در�ــ� ا�ــ� ا��اد از ���� ��او�ــ��� 
� آ�ــ�� �ــ�ه ا��. ٢٤/٣ در�� از  �ــ� ا�ــ� �ــ�
���ــ� �����ــ�ت �ــ��� ����ــ� ������ در 
��ــ�ب، ����ــ� و ...، ٢١/٦ در�ــ�  ا�����ــ�، 
از ���ــ� دو�ــ��ن و آ�ــ����ن، ٥/٤ در�ــ� از 
���� آ��ز���ان ���داری و ١٦/٢ در�� از 
� ����� ز���� �ــ��ی آ�ــ��  ��ق د��� �� ��
�ــ�ه ا��. ��ــ� از ٩٧ در�ــ� آن �ــ�، ��ز���� 
دو�ــ�رۀ �ــ�اد، ���� ���ــ� در ا�ــ�ژی، ��ــ� 
���� ����� �ــ�ی د��  ���ا�ــ� ���ــ� و 
� ����� ز����  ��ــ���� را از ا��اف ��� �ــ�
آن  ���� ���ــ�  ���ــ�  دا��ــ�� ا��.  �ــ�ری  در 
�� در�� ����� از ���و��ان از ����  ا�ــ� 
��او���� (���� �������ن و راد��ی ���� 
� آ��� ��ه ا��. �� �����  ا���ن) �� ا�� ��
��ا�ــ�� ���ن د�� ز���� ��ی �ــ�� �ــ�ری و 

ا��ات �ــ�ء ز��� ����� آن از ���� ���� 
������ــ�ن ا�ــ��ن �� ��ا�ــ� �� ��ــ����� 
را  ز���ــ�  � ����ــ�  �ــ��و��ان در ��ــ�ل �ــ�
 �� ��ا���ــ�د. ���ــ� ���� ���ــ� د��� آن ا�ــ� 
ا�ــ�  در  �ــ��� ����ه  ا�ــ�اد  از  ��ــ�  در�ــ� 
����ــ��� از ���� آ��ز�ــ��ان ���داری �� 

� ����� ز���� آ��� ��ه ا��. ��
 � �ــ� ا�ــ�ای  در  ���ــ�  �������ار���ــ� 
�ــ�دم  ��ــ�ر��  �ــ�ری،  در  ز���ــ�  ����ــ� 
��� ��ون ��ــ�ر��  ا�ــ�. در ����� ���� 
 .���� ��� ���� � ���و��ان ا��اف ا�� ��
�� ��ود  ����ــ� ا�� ��و�� ��ــ�ن �� د�� 
�� در �����  ٢٤/٣ در�� از �ــ��و��ان ��
� ����� ز����  �� در���ــ�� �� ���ر���� ای 
در آن ا�ــ�ا �ــ�، در ا�ــ�ای ا�� ا�� ��ــ�ر�� 
��ا�ــ�� ا��. �ــ�ود ١٦ در�� ا��اد ��ــ�ر�� 
ا��ک و ��ود ١٩ در�� آن �� ���ر�� ����ر 
 ����� � �� در �ــ� ا��ک دا�ــ���. ا�ــ�ادی 
ز���ــ� ��ــ�ر�� ا��ک و ��ــ��ر ا��ک دا�ــ��� 
�ــ�م ا��ع ر�ــ��� ����ــ�، آ�ــ�زش ��ادن 
از د��ــ�  را  �ــ� �ــ��و��ان  �ــ�ادن  ا���ــ�ه  و 
��ده ا��.  ا��ــ� ��ــ�ر�� ����ــ� �ــ�د ��ــ�ن 

٢١٫٦

٣٢/٤

٥/٤

٢٤/٣

١٦/٢

� ����� ز���� در ���أ (�� در��) � ����� ز���� در ���أ (�� در��)���دار ٣- ���ان آ����� ���و��ان �� �� ���دار ٤- ���ان ���ر�� ���و��ان ��� ا��ای ��

���دار ٢- در�� ��ز�� ���� ������ن �� ����� ��� �����ت در ���وده ��رد ������

١٣٫٥

٨٫١

٢٩٫٧
٢٧

٢١٫٦

��وه ��� در ���وده ��رد ������ ���دار ١- در�� ��ز�� ���� ������ن �� ����� 
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� ����� ز���� (٢٠ در��) ��ا��ی ا��ای ��
٢٠-��ــ�د ������ ��ی ���ــ�� و ����ر�� در 

ا�� ����� (٣١/٨ در��)
٢١-��م ا���س ������� ���و��ی در 

� (١٥/٧ در��) ا��ا�� ���دن ��
٢٢-��ــ�ان �ــ����� ���ر�� �ــ� ا�� ����� 

(٢١/٣ در��)
��ــ�ص  در  ���ــ�  ���ــ�  ٢٣-�ــ�م 
���ــ� ��ی ��ــ������ی  ����ــ� ��ــ�زن و 

��� �� ���و��ان (٣٦/٥ در��)

�ــ�  �ــ��و��ان  ��ــ���  را���ر�ــ�ی   
���ر�� در ا�� ����� �����

���� ����ــ� از ����  ١-ا��ا�ــ� �ــ�� آ
آ��زش

٢-آ��زش ���ه �� ���ه �� ����اده ��
���ــ�  آ��ز�ــ�  �ــ�  ��ا در  ٣-آ�ــ�زش 

�����دک �� و ��ارس
٤-ا�ــ����ل از ������ �ــ�ی �����ــ� و ا�ــ�ای 

آن ����ن ا����س ��ز����
٥-���ــ�اری �����ــ��ه آ�ــ�ر ��ــ�ی و ���ــ� 

����ط �� ��ز���� ز����
٦-���ــ� ��و�ــ�ر��ی آ��ز�ــ� و �����ــ�ت 

��رد ����� ���� �����، ���، ��� ��رد و ��
��و��  ٧-���ه ���ی از ����� ر���� ��ی 

���� ���� �����ی ���زی و ��او�ــ��� و 
راد�ــ�ی ا�ــ��ن در آ��زش و ا��ع ر�ــ��� در 

ا�� ����� ز����
���ب  ���ب،  ٨-���د�� ��اد ������ �� �� 

و ��ازم ا������
�ــ�ز��ن  ��ــ�ن  ���ــ�  ��ــ�  ٩-��ــ��ری 
�ــ� اداره آ��زش و�ــ�ورش و  ��ــ���� �ــ��داری 
������ی  ���� ادارات و ���د�� ��ای ��� آوری 

�����
 � ١٠-������ ر��ی ����� ��ای ا��ای ��

����� ز����
١١-ا��ــ�د �����ه ا������ ��ای ����ــ��� 
�  ����ــ� و ا��ای  �ــ��و��ان ��ــ�ل در ��

��ا�� �� آن ��
ا�ــ�  درز���ــ�  ���ــ�  ��ا��ــ�  ١٢-��و�ــ� 
�ــ�ارض ����ــ� ز���ــ� و ���ــ�د�� �ــ�ارض در 
 ����� � ��رت ��ــ��ری �ــ��و��ان در �ــ�

ز����
ر��ــ�  ز���ــ�  ���ــ� ��ی  از  ١٣-ا�ــ���ده 
�ــ��ر��  ���ــ�  ���ــ�  ز���ــ�  ����ــ�  �ــ�ای 
���ــ� ����  ��ر��ن،  ����ی و  ��ای ز���� ��ی 
���ــ� ��ــ�� �ــ�ای ��اد  �ــ�ای ز���� ��ی ��، 

������� و ...
١٤-��� �� �ــ�ز��ن ��ی ��دم ���د ��ای 

��دن ا�� ����� ز���� ���د��� 

و���ــ�  �ــ�  ���ــ�ط  آ��ر�ــ�ی  ١٥-ارا�ــ� 
 ����� ��� �� ����� ������ �� ���و��ان 

�� ������� ����ی آن �� �� ��د.
��ــ�ه  ا���ــ�  و  ���ــ�  ١٦-آ�ــ�زش 

��ا��زی ������
١٧-���� ����� ��ــ���� از ���� آ��زش 

���و��ان
١٨-��ا��� ��دروی در���� ز���� ��� 

�� درب ���زل ���و��ان
١٩-ا�ــ���ار ا��ــ���ه ��ی �ــ��ر در ����ــ� 

ا��� 
����� ا��ا��ت ��ــ���� ����  ٢٠-در ��ــ� 

����� در ��ارض ���داری
٢١-ا�ــ�ح و ���ــ�د �ــ����ر �����ــ� در 

��� آوری ز���� ��ی ���

���ن ��ر �� ���� �� ��ای ��ر�� ���ان 
��ــ�ر�� �ــ��و��ان در ا�ــ� ����ــ� ز���ــ� 
��ــ�اد ��� و��ــ� ���ــ� ����، در ����ــ� 
� ����� ز����  �� �ــ�ز او��� �� ���ر���� ای 
��د�ــ�. در ��ر�ــ�  در آن ا�ــ�ا �ــ�، ��ز�ــ� 
����ــ� ���� از ���ــ� ���� ��ــ�� �ــ� 
��� ر�ــ� آن �� در�� ����� از ��دم (٧٨/٤ 
در��) ���� ��� �� ���ر�� در ا�� ����� 
ز���� ��ــ���، ���� ��ود ��� در�� آن �� 

��
��

� 
��

� و
��

 :�
��

 /�
و�

ک ر
��ر

 ������� �� �� از آن ا��  در ا�� ا�� ���ر�� �� ����. ا�� آ��ر ��
�� ���� از ���ر�� ��ی  ا�� ���� �� ��ر��ی ����� و ������ را 
���ــ� و از  �ــ��و��ان در ا�ــ� ����ــ� ز���ــ� �� �ــ���، ��ر�ــ� و ر�� 
����� ���ی �����ی ���زی و ��او�ــ���ی ���� ��ای آ��زش 

و ����� ��دم �� ���ر�� در ����� ز����  ��� ���� �����.
�� �ــ� از ������ و ��ر�ــ� ��ــ�ط ��ت و  ا���ــ� �زم �ــ� ذ�� ا�ــ� 
 � ���ــ�� و ��و�� �����ــ� ای ��ون،��ز ���� �� � ��ی  �� ���

��ر ���ده ا��. ����� ز���� در ��ری آ��ز �� 

در�����د ����ل ������ و د�� ز���� در ��� ��ری

۱۰دو��

۲۲٫۵���� ز��� ����� و ���ی ���

۵��را��ی ����

۰���و��ان

۶۲٫۵���داری

��ول ۱- ���ان ������� ����ی ���د�� در را��� �� ������ و د�� ز���� در ��� ��ری از ��� ���و��ان (�� در��)

��
ی ر

��
� :

�
��
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��ــ� از ����ت �ــ��داری ��، در را�ــ��ی 
���� ��� ا����و���، ارا�� ���� ا����و��� 
ا�ــ�. ا�ــ���ده از ���ــ� ا����و��ــ� ���� 
��دش ��ل در ���� ا����دی ��ه،   ����
���� �� د��  ����� ��ی ��پ ا����س را 
و ا���ن ������ �ــ� ������� ��ری را ��ا�� 
�� ��ــ�. �� �ــ�وه، ���ــ� ا����و��ــ� ���� 
�� �ــ�د ارا�� د��ــ���ن ���ــ� ���ا��� ���ز 
�ــ��و��ان را �����ــ�� و ����ــ� ��ــ�ز آ��ن 

.���� ����ت ارا�� 
در ا���� ��ل ١٣٩٢، در را���ی ر��ه ��ل 
���و��ان ��روی، ����� ���� ر���� �� 

��ا�� در �ــ����� ��� و���  آ�ــ�ن و �����ــ� 
��رت  از  ا�ــ���ده  ������ــ�  �ــ�ز   ����ــ�، 
���و��ی ��� ��ری (��ری ��رت ) �� ����� 
�ــ�� و�� د�ــ���ه ا���ــ�س درون �ــ��ی 
آ��ز �ــ�. �ــ� ��ه �� از ا��ای ����� اول 
��� ��ی درون ���ی ��� آ��ز  ��وژه، ����� ��
��. در ��ل ����، ���اد ��دو���ر د����ه 
��� و �� و  ا����س و ���� ��س، �� ��ار ��
��رت ��ان ����  ���ــ�ه ون �� د�ــ���ه ��ی 
��ا�ــ�  �ــ�ه ا�� �ــ� �ــ��و��ان �ــ�ری ���ا��ــ� 
��رت �ــ�ی ا����و����  �ــ�� ��د را �� و�ــ��� 

��� ����� ��دا�� ������.

�� ���ــ�ر ر�ــ�ه �ــ�ل �ــ��و��ان، ��ــ�اد 
١٠ ���ــ� ���ــ� �� ����ــ�ات ��وش و �ــ�رژ 
���ــ�  ارا�ــ�  �ــ�ل  در  �ــ��و��ی  ��رت 
���ــ� و��  ��ــ�اد  �����ــ�  �� ���ــ��. 
د�ــ���ه (Cash Less) در �ــ�� �ــ�� و�ــ�د 
�ــ� �ــ��و��ان �� ��ا��� ��د�ــ�ن ا��ام  دارد 
�� �ــ�رژ �ــ�ری ��رت  ������. ���� ���� ا���� 
 �� ��رت �ــ��و��ی �ــ�ری آن ا�ــ�  در �ــ�وژۀ 
��ا��،  �ــ��و��ان �� ��ا��ــ� �ــ�وه �� ��دا�ــ� 
از �ــ�ری ��رت  در ��ر����ــ�، ��دا�ــ� ����ت و 
��دا�ــ� ����� �ــ�ن، در ���ــ� از ����ا�� ��ی 

.���� ����، ا����ده 

��دا�� ا�������� در ����� ��؛

��ر�� ���ژه ���ی ��رت 
ی

��ر
ی 
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��ر����� ار�� دا����ی 
������ ر��ی ���ی

�� ���� �� ا�� �� ���� �� ���ر ��ل ا�� 
از �ــ�ری ��رت  در �ــ�زه ��� و��� ا�ــ���ده 
��ــ�ر��  ��ــ�ان  ����ــ�  ا�ــ�  در  �� �ــ�د 
��رت و ��ــ�ط  �ــ��و��ان در ا�ــ���ده از ا�ــ� 

� ��ر�� �� ��د. ��� و ��ت ا�� ��

��ر   ���وده و �وش 
��ــ�ان  �� ��ــ�ص  �ــ�ری،  �ــ��  ���ــ� 
ازد�ــ�م  و  �ــ��  ��ا��ــ�  د��ــ�  �ــ�  �ــ���، 
��رد�����ــ�  ��ــ�ودۀ  �� ��ــ�ان  ����ــ� 
ا�ــ�  �����ــ�ت  ا�ــ�.  ����� �ــ�ه  ��ــ�  در 
�ــ�ر،  ��ــ�ان  ��ــ�  �� ا��ــ���ه  در  ��و�ــ� 
��ــ�  وا�ــ� در ����ــ�ن �ــ�رس، ا��ــ���ه ��
��ــ�ان ��ل ا��ــ�، وا�ــ� در �����ن ١٨دی، 
در  وا�ــ�  ا�ــ�م،  ��ــ�ان  ��ــ�  �� ا��ــ���ه 
��ــ� را ����  ����ــ�ن ����ری و ا��ــ���ه ��
وا�ــ� در ����ــ�ن ا��ــ�ب ا���م ����ــ� ا�ــ�. 
��ر �� �ــ�رت ������ــ� و ��ــ���ات  روش 
���ا�� ا�ــ� و �ــ�ای ��ــ� آوری ا����ت از 
ا�ــ�ار ����ــ���� ا����ده �ــ�ه ا�ــ�. �ــ�ای 

��ــ� ا����ت، ا�� �������� �� در ا����ر 
��ار����ــ�  ��ــ�  �� را��ــ���ن  و  �ــ��و��ان 

ا��.
در ��و�ــ� ����، ٢٣ ��د (٧٥/٥ در��) 
�ــ�  و  �ــ�ده  و ١٧ زن (٤٢/٥ در�ــ�) �ــ��� 
���ــ� ���� �� ���� داده ا��. رده ��ی ��� 
�ــ��  ��وه �ــ�ی  �� �ــ�رت  ����ــ����،  در 
ده �ــ���، از ١٥ �� ���ی ٥٥ �ــ�ل ��ده ا�ــ�. 
��وه ��� ٢٥  ������� ���� �ــ�����ن در 
�ــ� ٣٥ �ــ�ل (��ــ�دل ٦١/٦ در�ــ�) ��ده ا��. 
��وه ���ی ��� �����ت �� ��رت   ،������

���ــ���،  ��ق د���ــ�،  د���ــ�،  ز��د���ــ�، 
�ــ��  �ــ�  ا�ــ�  ����ــ�  و  ��ق ���ــ��� 
�����ت ���ــ�� ���� �ــ�����ن ������ 

(٥٣/٧ در��) ��ده ا��.

  ����� ���� از ���� ����
��ــ�ان ��ــ�ر�� ��ــ���ان درون �ــ��ی و 
��ــ� ا��ــ���ه ��ی ��رد������  را��ــ���ن ��
��رد��ر�ــ�  �ــ�ری ��رت    � �ــ� ا�ــ�ای  در 

��ار����� ا��:
�ــ�  �� د�ــ�  ��ــ�ن  ���ــ� ����  ����ــ� 
٤٨در�ــ� ا�ــ�اد �� ��ــ�ان ����ــ� و ١٢ در�� 
ا��اد �� ���ان ����ر ز��د از ��ری ��رت  ا����ده 
�� از آن ا����ده  �� ����. ���� ا��اد �� ��ــ��ر 
��ــ�ن از �ــ�ری ��رت  ا�ــ���ده  �� ���ــ� و �ــ� ��
���ده ا��. ����� ���� از ���ــ� ���� ��ــ�ن 
از  ا�ــ���ده ������ن  از  ��ــ��ری  �ــ�  �� د�ــ� 
از آن  ��ا�ــ�  �ــ�ای ��دا�ــ�  �ــ�ری ��رت  ���ــ� 
ا�ــ���ده �� ���ــ�. «��ــ�دار �ــ��رۀ ١» ��ــ�ان 
�ــ�وژۀ  در  درون �ــ��ی  ��ــ���ان  ��ــ�ر�� 

��ری ��رت  را ���ن �� د��.

��ــ�ن  ���ــ� ����  از  ���ــ�  ����ــ�   
�� ���� ٧ در�ــ� را�����ن �� ���ان  �� د�ــ� 
� �ــ�ری ��رت  ��ــ�ر��  ز�ــ�د در ا�ــ�ای �ــ�
دا�ــ�� ا��. ٣٢ در�ــ� آن �ــ� �� ��ر ����ــ� 
����ــ�  دا�ــ�� ا��.  ��ــ�ر��  و  ��ــ��ری 
�� ���ر�� دا��� ا�� و  را�����ن ��� �� ����ر 
� �� ���وت ��ده ا��. ا��  �� ���� �� ا�� ��
��ــ�  �ــ� را�����ن �� �ــ� از آن ا�ــ�  آ�ــ�ر ��
در ا�ــ���ده از �ــ�ری ��رت  ��ــ���� دار�� و 

��ا�� ��د  ��ــ��ری از آن �� ����ــ� �� د��� 
���ــ�. «��ــ�دار  را �� �ــ�رت ��ــ�ی در���ــ� 
��� را  �ــ��ره ٢» ���ان ���ر�� را�����ن ��

���ن �� د��.

� ���ی ��رت    ����ت ��
���ــ�،  ��و�ــ�  ���ــ� ����  �ــ�  ���ــ�  �ــ� 
� ��ری ��رت  �� ��رت ز��  ����ت ا��ای ��
� �ــ�ه ا��. ا�� ����ت، �� ا��س ���ان  ���
����� ��ــ��ر ز��د، �� �ــ�رت ز��  ���ــ� ���� �ــ� 

او���� ���ی ��ه ا��.
W١- ��م ا��ع ر���� ���� در ��ردا����ده 

از ��ری ��رت 
��رت ��ان در  W٢- ����ش ��دن د����ه 

��� ��
W٣- ����ــ� ��ــ�دن را��ــ���ن در �����ی 
در���ــ�  �� �ــ�ی  ��ــ���ان  از  �ــ�ری ��رت  

��ا�� ���یِ 
��ا��  W٤- ��م وار�� ��ــ���� و �� ����م 

��� �� ���ب را�����ن ��

��� و ���� ��ی  W٥- ��ا�� د����ه �� در ��
��رت ��رژ 

W٦- ��ــ�ود �ــ�دن ��ــ�اد ا��ــ���ه ��ی 
��ز�� ��ری ��رت 

W٧- ����ــ� را��ــ���ن �ــ� در���ــ� ��ــ�ی 
��ا�� ��

W٨- ���ــ�رد ������ــ� ���ــ� از را�����ن 
��� �� ا����ده ������ن از ��ری ��رت  ��

W٩- �� ا����ه ��دن �����ان در ا����ده 
از ��ری ��رت 

��� W١٠- ��م ����ری ���� را�����ن ��

� ��ری ��رت ���دار ���ره  ٢- ���ان ���ر�� را�����ن در ا��ای �� ���دار ���رۀ ١- ���ان ���ر�� ا��اد در ا����ده از ��ری ��رت



٢٩ ��ل دوم   ���ره ����   ����� ۱۳۹۶������� ���دا�ی ���ی٢٨

�ــ� از �ــ��و��ان، ���ــ�ان و �����ــ�ن  ا
���ر�� ��ای  ���ر ��ال ��د «����� ���� 
��ــ�ر����  از  ���ــ�  در  ��ا��ــ�؟»  ز��ــ�� 
�����ــ� ا����، دا���رک، �ــ���، �ــ�وژ، ����� 
���ــ�دا �ــ�م �� ���ــ�. ���ــ� ا�ــ� ��ا��ــ�  و 
��ــ�ر ا���ــ�، �ــ� �ــ�د ��ــ� ��� �� �ــ�  در 
��ــ�ر  در  و  (�ــ��)  ��دم ��ــ�د  �ــ�ز��ن 
دا��ــ�رک ��ــ� �ــ� ��د ��� دو �� �ــ� �ــ�ز��ن 
��دم ��ــ�د ا�ــ�. در�����، ��ــ�ر ��ر�� 
�� �ــ�ی  �ــ�ز��ن ��ی ��دم ��ــ�د ��ــ� از و��
��ــ�ر��ی  �ــ�رز ���ل و ���ــ�� ا������ در 

������� ا��.
���ــ�  آ�ــ�  �ــ�  ا�ــ�  آن  ��� �ــ�  �ــ�ال 
��و�ــ�د ��ــ�اد ���� ����� از �ــ�ز��ن ��ی 
در  ���ــ�� ������  و  ���ــ���  ��دم ��ــ�د، 
��ــ�ر ���ــ� �� �ــ�د؟! در ���ــ� ��  �ــ� 
�ــ�  دا�ــ�  ���ــ�  �� ����ــ�  �ــ�ال  ا�ــ� 
��ــ�ر��ی  ���� ��� از ��ــ��� ��ی ��رز  ا
��ر�ــ�  ��ــ�ر  ���ــ�� �����،  و  ���ــ���� 
��ــ�ۀ  ا�ــ�  ا�ــ�  ��دم ��ــ�د  �ــ�ز��ن ��ی 
�ــ�� ��  ����ــ�د  �����ــ�  و  �ــ�� ���ی 
���� ���ــ�� ��ا�� ���ــ���� ��ده ا��. 
�� �ــ�ز��ن ��دم ���د وا���، ������ ای 
�ــ�دم،  �ــ�ده  ا�ــ��ر  از  ��آ�ــ�ه  و  داو�����ــ� 
��ــ� �����  ����ــ�، �ــ� دور از ����ــ� ��ای 
ا���ــ�دی و ����ــ� و در ����� �ــ�ز���� 
�ــ� وا�ــ� ��ــ� �ــ�دم و دو�ــ� ���ــ�ب 
��ــ�ظ �ــ����ری، ���ــ�وت  �ــ�  و  �� �ــ�د 
�ــ� د��ــ� �ــ�ز��ن ��ی دو��ــ�، ���و�ــ� و �ــ� 
����� ا�ــ�. ������ ��ی �� �ــ�ز��ن 
���ــ�ن،  ��ــ�� ای  �����ــ�  ��دم ��ــ�د 
�ــ��  را  ا��ــ���  ����ــ�  ��ــ�ار  و�ــ�ان 

�ــ�دم  ����ــ�  و  ��ــ������  از  و  �� د�ــ� 
����� ��د ����ردار ا��.

  ��� ��، ����� ����ه ����� ����ار
��و���ر ����  ���ــ�، دا����� دا���ر�� 
�ــ�  ��ــ�م ����ــ� ����ــ�، اذ�ــ�ن �� ����ــ� 
و  «�ــ�ه»  «�ــ�ا»،  �� ����ــ�  در���ــ��  �ــ� 
��ــ�  از  �ــ�  د�� �ــ�ی  در  و�ــ�  «���ــ�» 
����ــ� دوم، ا�ــ� را �ــ� روی ���� ز��ــ� 
���� ز��ــ�  �ــ�  ر�ــ��ن  راه  و  ��ا�ــ�� 
�ــ��� را در �����ــ� ����ــ� �� ���ــ�� ����ار 
از  �ــ��  ا�ــ�  ا�ــ�  �ــ���ن ذ��  دا��ــ���. 
�����ــ�، در ا�ــ�ای �ــ� �����ــ� و �ــ� �ــ�وژه  
«ا���ــ�دی»،  «���ــ�»،  ����ــ�  ��ــ�ر  �ــ� 

«���ر��» و «������» ���� دارد. 
���ــ�� ا�ــ�ان از ��ــ�ن       ��ــ�م �����ــ� 
���ر ����� ���ــ�� ����ار، ���� �� ����� ��ی 

��ــ��  و  دا�ــ�  ����ــ�  ا���ــ�دی  و  ���ــ� 
�ــ�دم  ����ــ�  و  ��ــ�ر��  ����� �ــ�ی  �ــ� 
�� ��ــ�وت �ــ�د. در ��ــ�م ��ــ�س ���ــ�ری 
ا�ــ��� ا�ــ�ان ��ــ� ���ــ���� ����ــ� �ــ� روی 
و  �����ــ�  ��ــ���  و  ��ــ�ر��  ������ــ�ی 
���� د��� ����� ا���� ا�� و�� �������� 
�ــ� ��ــ��� ���� (����ــً� ز��ــ� �����) و 
����ت ا����دی ���� �زم ��� ��د. �� 
��ــ�ر ���� �� ���ــ����  در ��ــ� ا�ــ� ��رت، 
ک را در د��� �ــ� ��د ا����ص  ���ــ��� �ــ�
��ــ� داد و �� ��ــ��ری از ���ــ�ت ا����دی 
����ــ� ���� ��� �ــ�. ای ��ش رو�ــ����ان، 
������� و �����ن ا����� ����� �� در 
���ــ�� و �����ــ� در ���م  ��ــ�م د�� ��ی 
�ــ�ل ��ی �� از ا���ب ������� ا����، 
�����ــ� ����ــ� �� ���ــ�� ����ار را �ــ����� 
���� ���ــ�  �� داد�ــ�.  �ــ�ار  �ــ�د  ��ر�ــ�ی 
�ــ� در ��ــ��ری از آ�ــ�ت �ــ�آن ���ــ�،  ا�ــ� 
�ــ�ای از ����ــ� ا��ــ�ن �ــ� ��او�ــ� ���ــ�ل، 
�ــ� ا���م ا��ــ�ل ���� �� ���ان �ــ� و���� 
��� �ــ�ه ا��:  ��دی و ا������ ا�ــ�ره و ��
آ�ــ�  ا�����ــ�ت».  ���ــ�  و  آ��ــ�ا  ا���ــ�  «ان 
�� �� �����  ا���م  ا���ل ���� �� ا�� ا�ــ� 
����ــ�،  ���ــ�،  ا���ــ�دی،  ������ �ــ�ی 
����ــ�ن،  ک،  �ــ� ��ــ��  �����ــ�  و  ����ــ� 
�� ا�ــ�ف  ���ــ�دات و ا�����ــ�ت ا��ــ���، 
�����ــ�ت ��او��ی ا�ــ�، را �ــ�رد ����� 
�� ����ــ�  ����ــ�  �� �ــ�  ����ــ�؟!  �ــ�ار 
�ــ� ���ــ�ی ا�ــ� ��ــ�رت ��را�ــ� �ــ�آن ���ــ� 
و �����ــ� �ــ�م ����ــ� در ��ا�ــ� �����ــ� 
����ــ� �ــ� ���ــ�� ���ــ�ار، �� از �ــ�ی دو�� 
�ــ��و��ان  �ــ�ی  از  �ــ�  و  ����ن �ــ�اران  و 

وا��ــ�،  ��دم ��ــ�د  �ــ�ز��ن  �ــ� 
از  ��آ�ــ�ه  و  داو�����ــ�  �����ــ� ای 
از  �ــ� دور  �ــ�ده �ــ�دم، ����ــ�،  ا�ــ��ر 
��ــ� ����ــ� ا����دی  ����ــ� �ــ�ای 
و ����ــ� و در ����� �ــ�ز���� �� 
وا�ــ� ��ــ� �ــ�دم و دو�� ���ــ�ب 
�ــ����ری،  ��ــ�ظ  �ــ�  و  �� �ــ�د 
����وت �� د��� �ــ�ز��ن ��ی دو���، 

���و�� و �� ����� ا��.

��ز��ن ��ی ��دم ���د؛
ز���� ��ز ار���ی ���ر�� ���و��ی

���ورزی و ����� ����� ��ز��ران * ا���د��ر ��و�� ���� ������ت و آ��زش 
�������� ����� ����� ���ی ��� ����ار ���ل ������ن ��ری

������ه ��ز��ن ��ی ��دم ���د ������ن ��ری در ������اری

�����ی* ���زاد ������اد 

���ــ�  ر��ــ�  و  ��ــ�  ا��ــ�د  �ــ�م   -W١١
������� در ��� ا����ده از ��ری ��رت 

�� از ��ف �ــ��داری ��ای  W١٢- ������ت 
ا����ده از ��ری ��رت 

 
  ������دات

ا�ــ���ده از ���ــ� ا����و��� ��ل ���ــ� 
��ن �ــ����ی د��� رواج دارد.  در ��ــ��ری از 
��م ��ی او��� ��ای  ���ــ� ا����و��� ��ــ� از 
�����ــ� ��رن و ا����و��� �ــ��ی ا�ــ� و 
��ر از ������ �ــ��� ��  �� ��ــ�ان ��� ��ای 
�ــ��ر �ــ� رود. �ــ�وژه �ــ�ری ��رت ، ��� ر�ــ� 
�ــ� دارد، ���ــ�ن �ــ� �ــ�وژۀ  ��ــ�م ��ا���ــ� 
���ــ�� �� و  د��ــ�ی در ��ــ�� ا�ــ�ای ��د �� 
��ــ���� رو�� رو ا�ــ�. ��ای �� ����ت 
��ــ� روی ا�ــ� �ــ�وژه و ��ــ�ه �ــ�دن �ــ� �ــ� 
���ــ�  ا�ــ�  ��ا�ــ�ی  از  �ــ��و��ان  ���ــ�� 
� ز�� ���ن  ا����و��� ���ــ���د ���� �� �ــ�

�� ��دد:
-���ه ��ــ�ی از �����ــ�ت راد�ــ� و ��������� 
����ــ�  �ــ�ای  ��ــ�زی  ����ــ�ی  ����ــ�  و 

ا����ده از ��ری ��رت 

-����ــ� ����ــ� ���ــ� �ــ��داری �ــ�ای 
� ���� ���و��ان از ��ا��ی �� آ

��ا�� �� �� ��ــ�ب  -وار�ــ� ��ــ���� و آ�ــ� 
��� و ا����س را�����ن ��

-آ�ــ�زش ���ــ� �ــ� ���ــ� را��ــ���ن �ــ�ای 
����رد در�� و ����ری �� ا����ده ������ن 

از ��ری ��رت 
-ا��ام را�����ن �� رو�ــ� ���دن د�ــ���ه 

���� �� آن �� ��رت ��ان و ���رت 
����ــ� د�ــ���ه �� و ����� ��ری  -���ــ�د 

آن �� در ��رت ��اب ��ن
��ز�ــ�  ا��ــ���ه ��ی  ��ــ�اد  -ا��ا�ــ� 

��ری ��رت 
-ا��ای ����� و��ه �� ا����ده ������ن 

از ��ری ��رت 
-ا��ــ�ری ���دن ا�ــ���ده از �ــ�ری ��رت  

��ا�� �� ��ی ��دا�� ���ی 
و  ا���ــ�دات  ��ــ�ات،  از  -ا�ــ���ده 
������د �� �ــ��و��ان ��ای ��� ُ��د ���� 

���� ��وژه ��ری ��رت 

��رت � ��ری  (���دار���ره ٣ - او���� ���ی ����ت در ز���� ا��ای ��

���ان ����/ ���: ��� و�� �����
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�ــ� از ��ــ� و �ــ�ان ��ــ�ی  ا��ــ�س ��د�ــ� 
���ا�ــ�  ا�ــ���ده  ا�ــ�ر  ا�ــ�ح  در  آن �ــ� 
��� �ــ�د و ��� �ــ� از آن، در ��ــ� ��ــ� ا�ــ��ن 
��ــ�ر در ������ �ــ� و �����ــ� ���ه ��ــ�ی 
��وه �ــ�ی ��د��ش �ــ�ز��ن ��ی  از ����ــ� 
����ــ�ن  �ــ�  �� �ــ����  ��ار�ــ�،  را  ��دم ��ــ�د 
���ب ����������� ����. ا������ت  دا�ــ��ن 
�ــ�ز��ن ��ی  ���ز��ــ�  �ــ�م  �ــ�ارۀ  ا��ــ��� 
 � �ــ�ر �ــ�  ا�ــ�  ����� ���ــ�  و  ��د�ــ�ش 
دو��ــ�،  ���ــ�م  ���� ���ی �ــ�ی  �����ــ�  از 
�ــ��� ��ی ����ــ�، ���و�� �ــ� و �����ــ� 
�ــ� دور از ��ارداد�� و ����� ��ی ا����دی و �� 
��� ��ی ����� ���  ������. ��ز��ن ��ی 
���ــ�ار  ���ــ��  را�ــ��ی  در  �ــ�  ��ــ�دی  �ــ�دم 
�����ــ� �� ������ ��� و�ــ�ان ���ار ����� 
رادار�ــ� و ا�ــ��ن ��ــ�ر و �����ــ� آ�ــ�د ��دم 
���� ��ــ� را در ا���م ������ ��ی ����� ��د 
��ــ�ر��ی  در  ازآ����� �ــ�  �� آور�ــ�.  ��ا�ــ� 
���ن �ــ�م ��ــ��ری از ������ ��ی ����ــ�، 
ا���ــ�دی و ا�����ــ� ��ون ���ــ� �� ������ 
���� ز��ــ�  ��ــ�  و  ���ــ�ار  ���ــ��  او��ــ� 

��رت �� ���د، ��� �ــ�ز��ن ��ی ��دم ���د 
��� از��� ���ز �� ��دد. ��ای ا���د و ��� 
�ــ�ز��ن ��ی  ���ــ�  ����ــ�  در  ���ــ�ار  ���ــ�� 
��دم ���د ��رد����� و �������� ���و��ان، 
دو�� �ــ�دان و �����ن �ــ����� و ا����ــ� ��ار 

���د. 
��ــ�ر��ی  از  ��ــ��ری  �����ــ�  �� �ــ� 

���ــ���� ���ن و �� ��ا����ی ��ی ����د در 
ادارات دو��� و �ــ��داری ��، ا����ر ا�ــ���ده 
و  ��دم ��ــ�د   �ــ�ز��ن ��ی  ����� �ــ�ی  از 
���ر�� آن �� در ������ ��ی ����� ������، 
ا��ا��، آ��ز�ــ� و ������ ��ا�ــ�� ای دور از 
ذ�� ����. ����� ��ا����ی ��ی ����د 
���ی از ����� ��ز��ن ��ی  و ا�ــ���ده ��ا
��دم ��ــ�د، ���� ا��ا�� ��ــ�ر�� ��د��، 
ا��ــ�د ��ــ�ط ا������ و ار���ی �ــ�� ���ق 
�ــ��و��ی ا�ــ�. در ���ــ� را�ــ��، از ����ان 
ادارات دو��ــ�، ا��ــ�ی ���ــ�م �ــ�رای �ــ�� 
��ــ�ر  و �ــ��داران ���ــ�م �ــ����ی ����ــ� 
��ــ�ر  �ــ�ای  ����ــ��  ��ــ��  �ــ� رود  ا���ــ�ر 
��ز��ن ��ی ��دم ���د در ������ ��ی ����� 
��ا�ــ� آور�ــ�. ا��ــ� ا�ــ� در ��ــ� ر���ــ� 
ا�ــ�ل ���ــ�� ����ار و �ــ�� ���ی ��ــ�ر�� 
���ــ� ������ ��ی ا���م �ــ�ه ���ــ�  ���ــ�ار، 
� �ــ�ی  �� ���ــ�  در  ��دم ��ــ�د  �ــ�ز��ن ��ی 
���ــ�� ا��ا�ــ�، ������، ��و���، آ��ز�ــ� 
و �������ــ� ��و�ــ� �ــ�د و �ــ� از ����� و 

����� ��د�� �� ����� ا��ا درآ��.

����ــ� �ــ��ره٢- �����ا�ــ� ا�ــ���� و ا��ــ�ی 
����ــ� ��ــ� ����ــ� ���ــ�� ��ــ�ی �ــ�� ���ــ�ار 
از دا�ــ� آ�ــ�زان ��ر�ــ� ا���ا�ــ� �ــ��� ���ــ� 
�ــ�ای ���ه ا���د ���ی �ــ�� در ���� ��ر�ــ�، 

ُ����- ز����ن ١٣٩٥ رو���ی 

��ای ا���د و ��� ���ــ�� ����ار 
�ــ�ز��ن ��ی  ���ــ�  ����ــ�  در 
��دم ���د ��رد ����� و �������� 
���و��ان، دو�� ��دان و �����ن 

���د. ������ و ا����� ��ار 

���� �� �ــ�د �� �ــ�ز��� �ــ���� ��ای 
��� ��ی آ���ه �� �� ����. 

��ــ�ر��ی ���ــ���� ا�ــ�������وی  ���وت 
��ــ�ر �ــ� ر���ــ� ��ــ�م ����� ��ی  ��ــ�� �ــ� 
ا�ــ�  �ــ���ن ذ��  ا�ــ�.  ���ــ�ار  ���ــ�� 
و  ��دم ��ــ�د  �ــ�ز��ن ��ی  دو�� �ــ�،  �ــ� 
��ز��ن ��ی ��� ا�����، �����ن ���������ار 
����� ا�� ا���� ��ز��ن ��ی ��دم ���د آن 
�� �� ��ا��ــ� ���ی و ����ــ� ر����  ا�ــ� 
�ــ� �ــ� ���ــ�� ���ــ�ار ���ــ��. �ــ�ای  ا�ــ�ل ��
��ــ�ل، در دا��ــ�رک �ــ� �ــ�د ��ــ� دو �ــ� �ــ� 
�ــ�ز��ن ��دم ���د ا�ــ�. �����ا��، در����� 
�����ــ�  ���� و�ــ�ز��ی  ��د�ــ�،  ��ــ�رت 
��ــ�ر، ا��ــ�ن ���ر و در را�ــ��ی ��ــ�  ا�ــ� 
�� در ا�� ���  ���� ز��ــ� ا��؛ �� ���� 
�ــ�����ن ��ی ���ــ�� از ٥ �ــ� ٦ ���ــ� و�ــ�د 
���� �� ���� ��ی  �ــ�ارد (����ــ�١) و�ــ� در 
��ــ�ر��ن، ��ــ�اد ����ت  �ــ����ی ����� 
���ــ� �ــ�ش از �ــ� آد�ــ� �� ��د.  �ــ�����ن 
����ــ����، ����ن و آ��� ���� �ــ�ی دا��� ��� 
راه ��ــ�ت ا�ــ�اد ���� ��ــ� و �ــ�د�� را �ــ�ز 
�ــ�  ��ــ�ر����  ��ا�ــ�� ا�ــ�. �� �ــ�وه، در 
�ــ�دم در ����� �ــ�ز��ن ��دم ���د ����� 
���� �ــ�ی ��ــ�  دار�ــ� ����ــً� �����ن �ــ� و 
ز���� ������ از ���� ���� ��ی ���� آن �� 
ا�ــ�. �� �ــ�وه، ��دم در ��ــ� و ����اری از 
 ���� ���ر�ــ�ن  �ــ����� ��ی ����� �ــ�� و 
�� در ����ری از  ��ــ���. ا�� در ���� ا�ــ� 
���ر ��، ��ای از ا����ل ز���� ��ی  �ــ����ی 
���� �� ��� از ز���� ��ی ر����  ����ــ�، ��روز 

��ه ���� ���و��ان ��رو �� ����.

  ����� ��دی، ������ی ����� ا������ 
�ــ��  ��ــ�ر  ���ز��ــ�  ����ــ�  ا�ــ�اد  ��ــ� 
����� ��ــ���� (ورزش)، ����� (������، 
�����، ����ــ�، ���ــ���، ���ر��ی و....)، 
دا�� ��ــ�ر (������ �ــ�ی آ��زش و��ورش و 
آ��زش ����) و ا������ �����. در ����ری 
��ر داو������ ا��اد در  ��ــ�ر��ی ارو���ــ�،  از 
����ــ��� ��  �������� �ــ� و �ــ�  ����ر�ــ��ن ��، 
��ر��ی  ا�ــ�ی را�� ����� �ــ�ه ا�ــ�. ا�ــ� 
ا�����ــ�  ����ــ�  از  ����ــ� ای  داو�����ــ� 
�ــ� �ــ��ر �� رو�ــ�. �ــ�ز��ن ��ی ��دم ��ــ�د 
����ــ�  �ــ��  ا�ــ�  �ــ�� ���ی  وا��ــ�  ��ــ�� 
��ــ���. ����ــ� د��ــ� از ��ــ� �ــ�ز��ن ��ی 
�ــ�زۀ  در  ا�����ــ�  ����ــ�  در  ��دم ��ــ�د 
 �� ������ ��ــ���� �ــ��ی ا�ــ�. �� ز���� 
�ــ�روز ����ر�ــ� ���ــ�م �ــ��داری ز��ــ� 
���� �ــ� و ا���ــ�ل ز���� �ــ� را  ��ــ��ن  �ــ�رو 
�ــ� ���ه دا�ــ�� ���ــ��، ����ــ� ������ �� 
�ــ� آ��د  ����؛ ��ا ��ــ���� �ــ�� ���ا�ــ� 
���ن �� و���ــ� ��د را  ����ــ� �� ���ار�ــ� ��
ا���م �� د��� و �ــ��و��ان ��� در ���ل آن، 
��� �ــ�ی �����ــ� ��ــ���� را �� ��داز�ــ�. 
��� �� ����ِ� ��� ���� ز��ــ� و ر���� 
 �� ��ــ�ق �ــ��و��ی ز���ــ� ���ــ� �� ���� 
ا��اد ��دی در ���� ��ز��ن ��ی ��دم ���د، 
 ���� �� آ��زش ���� و ����� ��دم ��ای 
����ــ� ز���ــ� و �����ــ� ��ــ� آوری ز���� �ــ� 
در �����ن �ــ�، ��رک �ــ�، �ــ�ا�� در�ــ� و د��� 
�ــ� �����ــ� و ����ــ� ���داز�ــ�. در ��زۀ  ا��
ا��ــ�د ��ــ�ی �ــ�� ��ــ� �� �ــ�ان از ��ــ�ر�� 
�ــ�ز��ن ��ی ��دم ��ــ�د در ��ا�ــ� ����ــ� 

���ــ�، آ��ــ�ری و ���ــ�اری از  ����ــ� ��ــ�ل، 
���ی ��� ���ه ��د. 

در  �� و�ــ�ه  ���ــ�ان،  از  ���ــ�  ����ــ����، 
�� �� ��رت ������ و ���������  وا������ 
�ــ� آ�ــ�د �ــ�دم در ار��ــ�ط ��ــ���، از ����ــ� 
�ــ�ز��ن ��ی ��دم ��ــ�د ���� �ــ�ه و �ــ� ����� 
�ــ�����،  ����ــ�ن  ���ــ�  ��وژه �ــ�  ا�ــ�ای 
�������ران �����، ���� �� و �� ��ز��ن ��ی 
����ــ� و ���� ����ــ� ��د را از آ��د ��دم 
و ����� دور ����� ا��. ��ز��ن ��ی ��دم ���د 
���ــ�ی و�ــ�ان ��ــ�ار ����ــ� ��ــ��� و  ز�ــ�ن 
�� ��ــ�ان ������ �ــ�ی ����ــ�، را���ر��ی 
��ر�ــ� ارا�ــ�  وا��ــ� و ���ــ� ��ــ� را���ــ��� 
�ــ� ��ــ�اد ���� ����ــ� از ا�ــ�  �� �����ــ�. ��ا
�ــ�ز��ن �� �� ا�ــ�س ������ ����� �� ���ــ�� 
���ــ�ار ������ دار�� و وا��ــ�� �ــ� درآ�� ���� 
از ا�ــ�ای ��وژه و �� ���� �� ������ ��ی ا��اب 
����ــ� ������. �� ���ان �����، ��ز��ن ��ی 
��دم ���د در ��زه ���ی �ــ�� �ــ��ی اذ��ن 
�ــ��ی،  ����ــ�ی  از  ���ــ�  در  ����ــ�  دار�ــ� 
���� �ــ�ی  �����ــ�  ���ــ�  �ــ�  ���ا در��ــ�ن 
���� َ�َ��، ا��ا، ���ر و �� ����� ������� ��ی 
���ــ�� �ــ��� ز�ــ�ا در ����  ا�ــ�ک از �����ــ� 
����ــ� ا�ــ� در��ــ�ن ���� �� ار��ــ�ع ��� از 
���ــ� ��ــ� ��ا��ــ� ر�ــ��. ���� آن ا�ــ� در 
ا�� ����ــ� از در���ن ���ــ� د���ی ������ 
�� ار���ع ���� ����� ��ارد، ���ــ���  ا����� 
ا�ــ� و ����ــ� ر�ــ� ��گ ���ــ� در ��� ��ی 
��ــ��ر����ه ای  ز����ــ�  ز��ــ��ن  و  ����ــ� 
����ــ�  از  �����ــ�  �ــ�د.  ا�ــ���ده  دارد، 
���� �ــ�ی ���ــ� و ������� و  ���ــ�  ����ــ� 
���� �ــ�ی ��� �ــ�گ و �ــ�ز�� ��گ  �����ــ� 
����� ���� ��. در ا���د ���ی ��� ���ی و 
���� �� ��� ���� ا�ــ� از ���� ���ات  ا���ــ�ب 
و  ���ــ�د  ����ــِ�  ��دم ��ــ�د  �ــ�ز��ن ��ی 

���و��ان آن ����� ��د ��د. 

���ی د��� ��  
��دک»  ���ب «روا������  ����������� در 
��د�� را د��م  ���ــ�� ا�ــ�: در �ــ��� در�� 
���� �� ��د و از ��رش �� ��ا�ــ� ��ا��   ��
��دک ر��� و  ���ی �ــ�� ��ــ�زد. �� �ــ�� 
��دک  �� ��� �ــ�� ��ای او �ــ����. ا�� آن 
���: «�ــ� د��ا�ــ� ای. ��ا ��� �ــ��  �ــ� �ــ� 
�ــ����؟ �� �� ��ا�ــ�� �ــ�رم ا�ــ� ��� را 

��ا�� ���زد.»

���ر دا���رک، ������ن ١٣٩٦ ����� ���ره ١- ����� از ز���� ���ی در 
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�ــ�  �ــ�����  ��� ���ــ�  ا��ــ���  ����ــ� 
در  ازا�ــ� رو،  �ــ� رود.  �ــ��ر  �ــ�  ����ــ� ای 
��ــ�ر��ی  ا��ــ�، �� ��ــ�ص در  د�� �ــ�ی 
���ــ����، ������ �ــ��ی �� ���ه ��داری از 
ا�ــ� ���ــ� ���� ���ــ� �ــ�ی دارد. در ا�� 
��ا�ــ�، ��ــ�ق و �����ــ� ���ــ�ان �ــ��ی 
��ــ�ر��  و  ا�ــ�  ��ــ��  �ــ��و��ان  و 
�ــ�دم در ������ �ــ�ی �ــ��ی ا�ــ�ی ����ــ� 
���� �ــ�ه و از ��ــ�ق ����� آ��ن �� �ــ��ر 
�� رود. ��ــ�ر�� از ����ــ� ��ا�� ������ �� 
و ا����ــ�ی ���ــ� و ا��ا�ــ� �ــ� ��ا�ــ� ارا��، 
����ــ� و ����ــ�، ا�ــ�ا و ��ــ�رت ادا�ــ� دارد. 
��ــ�ر�� ���� ا��ا�� ا����د �ــ��و��ان 
����ــ� ز���� و آ�ــ���  �� �ــ�د و �ــ� ار��ــ� 
آ��ن ��� �� ���. �� ��وه، ���ر�� ���� 
ا���د �� ���� در ���و��ان و ����� ا�� 
�ــ� در آ�ــ�ن �� �ــ�د. �ــ� �ــ� ا�ــ� �ــ� 

���� ���ــ�� ���ــ�، �ــ��و��ان در ����اری 
���ــ��� ���ــ� �� �ــ���. ��ــ� از  �ــ�� �ــ�د 
ا��ــ�د  ��د�ــ�  ��ــ�ر��  ��ــ�  روش �ــ�ی 
�ــ� ار����ــ� ��� ��دم و �ــ��داری ا�ــ� �� 
���و��ان ���م ��، ���ات و ا����دات ��د را 
��ش ����ان  در ار���ط �� ��ــ��� ���ی �� 

���ی �������.
 ������ ١٣٧ ���دا�ی ���ی

���� ������ ١٣٧ ����ف ��� ���ر�� 
 ٩٢ �ــ�ل  ز��ــ��ن  در  �ــ�روی  �ــ��و��ان 
��ر�ــ�د. ا�ــ� ���ــ�  �� �ــ�رت ر�ــ�� آ�ــ�ز �ــ� 
از  و  �ــ���� روزی  �� �ــ�رت  ���ــ��  �ــ�و  از 
���ــ� ���درت �ــ� در���� و ��  ���� ���ــ�� 
��ــ� ��ــ�س و در��ا�ــ� ��ی �ــ��و��ان 
و  ار����ــ�ت  ��ــ��ش  �ــ�  ا�ــ�.  ��ــ�ده 
در��ا�ــ� ��ی ��د�� ��وم ���ــ�� ������ 
١٣٧ ��� از��ــ� ا��ــ�س �ــ� و �� ��ر��، 
ا�ــ� ���� از �� �ــ����� ار����ــ�ت ��د�� �� 
����ل، �ــ�������، ر�ــ����  ���� ��ا�� و 
و �ــ���� ��ــ��ت �ــ��ی و �ــ� ار����ــ� 
���ــ�.  ار��ــ�  �ــ��داری  و  �ــ��و��ان  ��ــ� 
�ــ�ود  ����ــ�  �� �ــ�ر  روزا�ــ�   ،١٣٧ ���ــ� 
از  ���ــ�  �� ��ــ�.  در���ــ�  را  ��ــ�س  �ــ� 
آ�ــ� �ــ��و��ان  ��را�����ــ�  ا�ــ� ���س �ــ� 

��ر����ــ�ن �ــ����� ١٣٧ �ــ� ا��ــ�م  ���ــ� 
�� ر�ــ�. �ــ�ود ٥٠ در�ــ� از ���س �ــ� ��ــ� 
��ــ� و �ــ� ����ــ� و �ــ�ز��ن ��ی �����ــ� 
��ر����ــ�ن ا�ــ�  ا�ــ�غ و ����ــ�ی �� �ــ�دد. 
 ����� �ــ����� در�ــ�د ��ــ��� �ــ� �� در ��ــ� 
دو ���� �ــ��� و د��، ���ز ���و��ان را �� 
�� ���� ز��ن �����  ���ر�� ��د ا���ن در 
��ز�� و در را���ی ���� ��� ��ا�� ر���� 

���و��ان را ��� از��� ����� ������.

������ ������� 
��� ���ــ� ا��اف ا�ــ� �ــ�����، ا���د �� 
ار����� ��� �ــ��داری و �ــ��و��ان و ��� 
ا���ــ�د �ــ�دم �ــ�ای ا��ا�ــ� ��ــ�ر�� آ�ــ�ن 
ا�ــ�. ازا�ــ� رو، ا�� ���ــ� ��ش �� ��ــ� �� �� 
������ــ� و ��ا�� ��ان ا��ا�� و ���ه ���ی 
���ــ� ����ــ�ات و ا����ــ�ت �� ر�� �ــ��� و  از 
��ری ����ت ����س در ��� ��� ا��ام 
��ــ�. �� ��وه، ���ــ� ���� ���ــ� و ���� �� 
���م �ــ�ی �ــ��و��ان، ����ــ�ی ������ــ� و 
���ا��، ���رت د��� �� ا��ا و ��� ���، 
در���� در��ا�ــ� �ــ��و��ان و ���� ���� 
و ارا�� ����ت �� ��رت ����� روزی و ��ون 

و��� از ا��ا��ت ا�� ������ ا��.

���� ���زا������ن

��ر���س ار�� �����

 ������ ار���ط �� ������
��ــ�م  در  �� ��ا��ــ�  �ــ�روی  �ــ��و��ان 
�����ــ�.   ١٣٧ �ــ�����  �ــ�  �ــ���� روز  �ــ���ت 
��ر����ــ�ن �ــ����� ١٣٧  در �ــ���ت اداری، 
���ــ���ی ��ــ�س �ــ��و��ان ��ا��ــ� ��د. 
���د،  �� ���س در �ــ���ت ��� اداری ��رت  ا
��ای ���و��ان ���ــ� ������ ��� ��ه 
��ر�����ن �ــ����� �����ی ��ا��  و ���� 
���� ����ت ���داری، �� �� ����ت  �ــ�. 
 �� ���ــ�ط �ــ� ا���ــ�ل ����� ��ی �ــ������� 
�� ���ان ���م و در��ا�� از ��ی ���و��ان 
� �� ��دد، را���ن ا��. ��� ١٣٧ ������ ��

�������ــ�  �ــ�  �ــ�ای  �ــ��و��ان   
�� ��ا��� �� ١٣٧ ���س ������؟

���ــ���دات،  �� ��ا��ــ�  �ــ��و��ان 
��زه �ــ�ی  در  را  �ــ�د  ��ــ��ت  و  ��ــ�ات 
�����ــ� و ا�����ــ�، ��� و��ــ� و ��ا���، 
و  �ــ��ی  ���ــ�ت  ���ــ�ری،  و  ����ــ�زی 
 .������ � ��ــ� و ���ا�� �� �ــ����� ١٣٧ ���
ا�ــ� �ــ�����،  �ــ�  ���ــ� ���س �ــ�ی ��د�ــ� 
در ��زه �ــ�ی ��ــ� و ���ا�ــ� ����ــ� ����ــ� و 
���ــ� آ�ــ���� و ���ــ�ت �ــ��ی، �� و�ــ�ه 
�� �� ��زۀ  ������، ا��. ا���� ���س ���� 

��ری �ــ��داری ����ــ� ���ــ��� �ــ� را�����ــ� 
��ر�����ن ������ �� ادارات و ��ا�� ������ 
ار�ــ�ع داده �� �ــ���. ذ�� ا�ــ� ���� ��وری 
�� ���ــ�� ������ت در د�� ا��ام را  ا�ــ� 
���م �ــ�ی ز��ن �ــ� ����ــ� �����ــ�ت ����ط �� 
رو�� آ�ــ����، ا��ح ��� ���ی ��ی ��، 
���ــ�ل و ��ول �ــ�اری و ���ر��ــ�  ا�ــ�اث 
��ــ��� �� د���. و�� ��ا�ــ�� ��ی ����ط 
��ی �ــ�،  ���و�ــ�  آ�ــ����،  ��� ��ــ�ی  �ــ� 
در  آ�ــ�ده  ���ن �ــ�ی  ����ــ�  و  ک �ــ�زی  ��

� و�� �� ا���م �� ر��. ا��

 �����د ������ در ��زه ���ر�� ��د��
�ــ� ا��ا�ــ� ��ــ�ان ���س �ــ�ی ��د�ــ� �ــ� 
�ــ����� ١٣٧، ��ش �ــ� ��� �����ی ��ی 
����� ��ای �� ا���م ر����ن ���م ��، ��� 
ر���� ���ی ���و��ان ا��ا�� داده ��د. 
ار���ــ�،  ا��ــ�اً، ��ــ� ����ــ�ی ���م �ــ�ی 
ا��ا�ــ� ر���ــ�  و  ا�ــ�ر  ���ــ�  ا��ــ�م ���ــ� 
�ــ��و��ان، در ����ــ� ����ــ� �ــ��داری، 
�ــ�و�  ��ــ���  �� �ــ�رت   ١٣٧ وا���ــ�ی 
��ر ���ده ا�ــ�. ���� ا�� ���ــ� ا��ا��  �ــ� 
���ان ���م �� �� ��ود ٣ ��ا�� ��ــ�� �� ��زۀ 

����� ��ه ا��. ز���� ����� ��ل 

���س �ــ�ی  ��ــ�ان  ا��ا�ــ�  �ــ� 
��د�� �� �ــ����� ١٣٧، ��ش �ــ� 
�ــ�ای  ��ــ���  �����ی �ــ�ی  ��ــ� 
�� ا��ــ�م ر�ــ���ن ���م ��، �ــ�� 
ر���� ��ــ�ی �ــ��و��ان ا��ا�ــ� 

داده ��د.

���و��ان �� ��ا��� ������دات، 
در  را  �ــ�د  ��ــ��ت  و  ��ــ�ات 
��زه �ــ�ی �����ــ� و ا�����ــ�، 
��� و��ــ� و ��ا���، ����ــ��ی 
و ���ــ��ی، ����ت �ــ��ی و ��� 
 � و ���ا�ــ� �ــ� �ــ����� ١٣٧ ��ــ�
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  ���ه ��ی ا����ده از ���ر�� ���و��ی
���ر��، ���ه ��ی ������  در ����ری از 
�����ــ� �ــ� ��ــ�ز و رو��ــ�د �ــ�ز��ن در �ــ�رد 
���ان د���� ��دم ا����ده �� ��د. ���� 
� داده ��ه  از ا�� �ــ��ه �� ���� ��رت �ــ�

ا��:
�ــ��  ����� ���ــ�  ����ــ�:  ���ــ�ت 
��ــ�ر�� ����ــ�، ���ــ�ت ����ــ� ا�ــ�. 
��ر�ــ� و ����� ���ــ� �� ا��ع �ــ��و��ان 
��وه �ــ�ی  ��ــ�ز،  �ــ�رت  در  و  �� ر�ــ� 

ا�����ــ� �زم ��� در ا����ر آ��ن ��ار �� ���د 
�ــ� �� ���ــ�� آ�ــ�� �ــ���. در ا�� ���ــ�ت، 
�ــ�    � �����ــ���ن �ــ�ز��ن �� و ����ــ�ن، �ــ�
�����ــ� ��رد��ــ� �ــ�د را ارا�ــ� �� ���ــ� و �ــ� 

��ال ��ی ���ر ���� �� د���.
��ر��ه �ــ� را��  ��ر��ه ���ــ�: ���ــ�اری ا�ــ� 
ا�ــ� �� �ــ��و��ان ���ا��� �� ��ر ��ــ���� 
�� ��آ��� ������ ر��ی و ��ا�� ا����ار �����. 
� از �ــ�ی  ��ر��ه �ــ� �ــ� از ارا�ــ� �ــ� در ا�ــ� 
��ر����ــ�ن، ��� و ���دل ���ن �ــ��و��ان 

���ــ�ً�  ��ر��ه �ــ�  ��ــ�ی  �� ��ــ�د.  �ــ�� 
����وت از ���ی �� ���� ���ــ�ت ����� 
ا�ــ� و ���و��ان ���� �����ی ��ای ا��از 

����ه و ا����اری ��ا��� دا��.
��زد�� �����: ا�� ��� ��ــ�ر��، ������ 
در  و  ا�ــ�  ��ر��ه �ــ�  و  ����ــ�  ���ــ�ت  از 
اوا�ــ� ��آ��� ����ار �� �ــ�د. در ��زد����ی 
�����ــ�  �ــ�ل  �� ��ا��ــ�  �ــ�دم  ����ــ�، 
�� �ــ�ی �ــ� ���ی �ــ� ��وژه �ــ�ی  �� ،� �ــ�
��ــ��  ��ــ�  �ــ�  در  �ــ�  را  ���ــ���دی 
ا�ــ�  ز�ــ�ن  �����ــ�.  ��� آوری �ــ�ه ا��، 
���ــ�  ��ــ���ت  در  ���ــ�ً�  �����ــ��ه �� 
��ا�ــ��  �ــ�دم  از  و  �ــ�ه  ا��ع ر�ــ��� 
�� �ــ�د �ــ� �ــ� ��ــ�ر در �����ــ��ه، ��ــ�ات 
� ���ن  و ���ــ���د��ی �ــ�د را در �ــ�رد �ــ�

.����
������ ا��اد ذی ���:  ���ــ�ت (������) 
ا�ــ� ���ــ�ت �ــ� ��ــ�ر ��ا��ن، ��ــ���ن 
ا��ــ�ی  و  ��ر�����ــ�ن  ��ــ�وران،  �ــ��ی، 
��آ��ــ�  در  ��ــ����ً�  �ــ�  ذی ��ــ�،  ����ــ� 
������ ر�ــ�ی و ��ا�ــ� د��� ��ــ���، ����ار 
�����ــ� ����ً�  �� �ــ�د. ���ــ�ت ������ 
��ر ��ــ��� �� �ــ�د و ��ای  در ��ا�ــ� او��� 

ورود ���م آزاد ����.

��ــ�ر�� �� ���ان ا���ــ� ���� ���� در د�ــ����� �� ا��اف ���ــ��، �� و��ه ����� ���ی، از ا���� 
���� ����ردار ا�ــ�. ���� ��دۀ ��دم �����، ��ــ�ر�� ���ــ��ی در ا��ر ��د دا�ــ�� �����، ������ 
���ــ��ی ���� �� �ــ�د. ��ــ�ر�� در �� �� از ��ا�� و ا��اع ������ ��ی ���ــ�� �ــ��ی، �ــ�� ����د 
�ــ�ا�� ����ــ�، ��ز�ــ� ��رت و ��� ر��� �ــ�� ا��� �� ز���� �� �ــ�د. ������ ���ــ�� ����� ���ی، 
������ ر�ــ�ی و �����ــ� دو��ِ� ������ را �� �ــ�� ������ ���� و ���� �ــ� ���ز��، ا�����ت، ��ا����ی �� 
و او���� ��ی ��دم �ــ�ق �� د��. �� ��ــ�ر�� �ــ��و��ی ��� ا��ــ�ر �����، �� ���ص ا���ر ����� و 
�� ��ای ���� �� ��� �����  ���وم، از ����� و ��ا�� ���� از ���ــ�� ���ه ��� �� �ــ���. وا�� ا�� 
����� و آ�� ا��، ���� ���و��ان از د����� �� ��ا�� ����� ا���س   ��� �� ����� �� ����ار و ������ 
ر���� و ��ا�� ������. ��� از �������� را���ر��ی ار���ی �ــ�� ���ــ�� ������- ا������ در ����� 

ا��ا�� ��� ���ر�� ���و��ان در ������ ���ی و ا����ده از ������� �� و ����� ��ی ������ آن ����. �� ���� �� 
��ده و  ا���� ��� ��ــ�ر�� �ــ��و��ی در ا�� ����� �ــ��ه ��ی ا����ده از ���ر�� ���و��ی و �ــ��� ���ر�� را ���ن 

����� ���� از ��وژه ��ی ا���م ��ه �� ���ر�� ���و��ی را ��ر�� �� ����.

���ر�� ���و��ی در ا��ان و ���ن
 ����ی �� ��� ���ژه

����� ���� ��� ���ر�� �����، ����ت ����� ا�� / ���: ا������

ر�� ����

��ر���س ������   
�����زی

روش  ا�ــ�  �ــ��و��ان:  ����ــ�  ���ــ� 
ا��ــ�م  داد��ه �ــ�  در  ����ــ�  ���ــ�  ا�ــ�ه  از 
دوازده  ��و�ــ�  آن  در  و  ا�ــ�  ����� �ــ�ه 
�����ــ�ه  �ــ�  �ــ��و��ان،  از  ���ــ� ���ه   �ــ� 
ا���ــ�ع ���� �� ��ــ�ب �� آ���، �� ��� 
روز �ــ� ����ــ�ی در �ــ�رد ��ــ��� ��رد��ــ�، 
�� ���ــ�،  ��ر�ــ�  را  ����ــ�  راه �� �ــ�ی 
ا���ــ�ت �زم در �ــ�رد �ــ�وژه �ــ� آن �ــ� داده 
�� ��د، ا��اد ذی ر�� در ��ا�� آن �� ���دت 
��وه ��� ��د را  �� د��ــ� و در �����، ا�� 

در ��رد راه �� ����� ��در �� ���.
��ــ�ر�� ا�������: ��� از ���ه ��ی ���� 
ا�ــ���ده  و �����ــ�ار ��ــ�ر�� �ــ��و��ی، 
دو�ــ���  ار��ــ�ط  �ــ�ای  ا�����ــ�  ����ــ�  از 
��ر،  ���ن ��دم و ��ــ����� ا�ــ�. ��ای ا�� 
� �� ��وژه �� روی �ــ��� �ــ�ز��ن  �� �ً����
 �� �ــ�ار �� ��ــ�د و از ��دم ��ا�ــ�� �� �ــ�د 
�� �ــ�رت  را  �ــ�د  ���ــ���د��ی  و  ��ــ�ات 
�����ی  ���ــ�. ���� ��ی   � ا������ــ� ���
ا������� ���� ��ــ��ر ����ــ�� ��ای ����� 
�� ���ــ� ����ــ� و ز��ن  ��ــ�ن ا�ــ�اد �ــ� �ــ�ف 
ار��ــ�ی  در  ���ــ�  ��ــ�  �� ��ا�ــ�  و  ا�ــ� 

���ر�� ���و��ان دا��� ����.

  ���� ���ر��
���ــ�ب  ��ــ�ر��  دروا�ــ�  �ــ��ری: 
��ــ�ر��  دا�ــ��  اد�ــ�ی  ���ــ�  ��� �ــ�د؛ 
�ــ���  ����ــ�  ����ــ�  آن  �ــ�ف  و  ا�ــ� 
ا�ــ� �� ����� �ــ�دم. ��� ا��� ���ــ� �� 
��ــ� ��ــ�و��� ��ای  ا�ــ� �ــ�� ��ــ�ر��، 
���ــ� ���و�� �ــ�دم در ����� آن و   ،� �ــ�
� ا�ــ�. در  در����ــ� �ــ���� در ا�ــ�ای ��
�� ���� ا���ــ�ت ����  ��ــ�ر�� �ــ��ری، 
� �� ��دم داده �� �ــ�د. دا���  در �ــ�رد ��
ا�ــ��ن ��ــ�ر�� �ــ�دم ��ــ��ر ا��ک ا�ــ� و 
در �����ــ� ����، �� �ــ��� در ����� ا����ر 

� ���ود �� ��د. �� ����
��ــ�ود: �ــ�ف ا��ــ� ��ــ�ر�� ���ود، 
 �� �� ����ــ� ����� ��دم ا�ــ� ا���� �� ���� 
����� دو�ــ� و ��ا�� ������ ر��ی ���د ���ا 
���ــ�. �ــ�دم �� ا���ر��ــ� و ������ دار�� 
ا�ــ� ��� ��ا��ــ� �ــ� ا�ــ�ای ���ا��ــ�ن ���رت 
دا�ــ�� ���ــ�� و ا��ــ�ل ��ا�ــ�� ��ی �ــ�د 
را ����ــ�ی �����ــ�. دا��ــ� ��ــ�ر�� ���ود 
ا�ــ� و �ــ� ��ــ�ر�� در ����ــ� ا���ــ�ر ���ــ� 
� �ــ� و �����ا�ــ� از �ــ�دم �ــ�ای ���ــ�  ��

از ��وژه �ــ� ��ــ� �ــ�ه و ا�ــ�اری �ــ�ای ���ــ�د 
� �� ����اد �� ��د. �� �����

��ــ�ی  وا��ــ�: �ــ�ف ا��ــ�، ����ــ� ��ا
����ــ�  ر���ــ�  ��ــ�  و  �ــ�دم  ����ــ� 
ا�ــ�. ����� �ــ�ی ا�ــ� ا�ــ�، ���ــ� دو�ــ� 
����ــ�   � �ــ� ��ــ����ن  �ــ�ز��ن ��ی  �ــ� 
��ــ�ر���  �ــ��  دو  ���ــ�ف  �� �ــ�د. 
در  �ــ��و��ان  وا��ــ�  ��ــ�ر��  در  د��ــ�، 
����� ���ی و ��ف ��اری د��� �����. 
�ــ��و��ان �ــ�وه �ــ� �ــ� ا���ر��ــ�، �ــ� 
� و �ــ� ���رت  ا��ــ�اض و �����ــ� �ــ� �ــ�
دار�ــ�.  ��ــ�  را  ��ا��� ����ــ�ن  ا�ــ�ای  �ــ� 
����ــ� ������ �� و  ��ــ�ر�� ��وه �� ����د 
� �ــ�، �� ���ان ��ف ���� �ــ�ه و ����  ��
�� ر�� ���ی، ا������ و ���� ���و��ان 

�� ��دد.
  ����ی �� ����� ��ی ����� و دا���

در ا�ــ� ��ــ�� �ــ�� �ــ�ه ��ــ�ر�� �ــ� 
��ــ�ر��ی  در  ����ــ�  �����ــ�ت  ���ــ�ی 
���ر��،  ���ن ��ر�ــ� �ــ�د. در ��ــ��ری از 
�ــ����  اداره  در  ��ــ�ر�� �����  �ــ���� 
د�ــ� آورد��ی  و  ا�ــ�  �ــ���  ����ــ� 
���ر�� �� ار���ن آورده  ارز�ــ���ی ��ای آن 
ا�ــ�. ���� �����ــ�ت ��آورا�ــ�، در ا���ا، �� 
�ــ�رت ��ــ�ود ا��ا�ــ�ه ا�� ا�ــ� �� وا�ــ�� 
���ــ�ش ����� �� �ــ��� �� ��ــ�ط ����� 
ا�ــ�  از  �ــ�ف  ��ده ا�ــ�.  ���ا ��ــ�ی  ��ــ�ن 
��ــ� ����� ���ــ� ������ت ����� ا�ــ� 
��ــ�ر،  �� �� ��ا�� از �ــ�ی ����ــ� ��اران 
� �ــ�ی  �� ��و�ــ�  �ــ�ای  ا�ــ���ده  ��ــ� 
���د. ���� ����  ���ر���، ��ردا����ده ��ار 
�� ا�� ������ت در ���� ��ا�� ��ن  دا�� 

��ــ�ر�� و  ا���ــ�دی  و  ����ــ�، ا�����ــ� 
�ــ���� ��ر��� آن �� ���� ��ر�� ا��؛ ا�� در 
�� �� از ا�� ��ارد، ���� �� �ــ��ۀ ا�ــ���ده 
�ــ����  ا�ــ�ر  ادارۀ  در  ����ــ�  ��ــ�ر��  از 
�� ��ا�ــ� �ــ��ت ارز�ــ�ه ای �ــ� ��ــ�اه دا�ــ�� 

.����

  ����� ��ی ��ردی ���ر��
 در ��ا�� ���ی

ا�ــ�  �ــ�  ��ا�ــ�ن  ا��ــ�،  �ــ�ل ��ی  �ــ� 
�ــ� در ��وژه �ــ�ی ��ا��  ����ــ� ر�ــ��ه ا�� 
��ــ�ن،  ا�����ــ�،  ��ا�ــ�  ���ــ�  �ــ��ی 
���رت �ــ� و ��ا�ــ� را �� �ــ�رت �����ــ� در 
��ــ� ������. �� ا�� ا�ــ�س، ��ا�ــ� �� ����� 
�ــ� �����  ����� �� �ــ�د  ���ــ��� در ��ــ� 
ا�ــ�ای آن �ــ� �����ــ� در ����ــ� ��ــ���. در 
��ا�ــ� ��ــ�ت ���� �ــ� ��ا���ــ�ی، ار��ی 
���ز�� و ��ا�ــ�� ��ی ����� ���� ��د. در 
ا�ــ� ��� و �� ���� �ــ� ��ارد ��ق، دو ��وژۀ 
ا��ا�ــ�ه در آ���ــ�� و دو �ــ�وژه ا��ا�ــ�ه در 
 ���� ��ــ�ر��ن را �� �ــ�رت ���ــ� ��ور�� 
 ����� ��را�ــ� ��ــ�ر�� و در ��ــ�  �ــ� ���ا��ــ� 

��ا�� ا������ را در ��ا�� ���ن د���.

  ���ژه آ��ز�� و ���ی �����
���������  در ا���� 

���ی ��رد��ــ� در ا���ا �� ز��� ���و�� 
و آ�ــ����� ��د ا�� �� ا����م از ��دم ��� در 
�ــ�رد ��ا�ــ�� �� و �����ــ�ن، ا�ــ� ����� 
��د��ن و ����ا��ن   �� �� ����� ����� �ــ� 
�ــ� �� ��ا�� او��ت ��ا�ــ� را در آن ���را��� 
و �ــ� �� ��رت ��� ��ــ���� آ��زش ������. 

 ��� ������ ا�� / ����: ا������



٣٧ ��ل دوم   ���ره ����   ����� ۱۳۹۶������� ���دا�ی ���ی٣٦

�� ���رت د��ــ�، در ا�ــ� ��ــ� آ�ــ�زش و �ــ�زی 
در�� آ����� ا��. در ������ ر��ی و ��ا�� 
ا�� ���، �� ���� ���� آ��ز�ــ� و ��زی ���� 
����� �ــ�ه ��د.  ���� ا��اف آن ��� در ��� 
��ا�ــ�ن ��ــ� از ا�ــ�ای ا�ــ� �ــ�وژه، ��ــ�اتِ 
���ن ���� را  آ��ز��ران، ��د��ن، وا���� و ��
��د��. در�����، ����  در���� و ��ر�ــ� 
�� ا�ــ���ده ������ن ��ا�ــ��ر �����ی   ��
ا�ــ�  ��ا�ــ�س  ��ــ���.  ���ــ��  و  ���ــ�د 
� ���ــ� ������  ������ــ�، �ــ�اح �ــ�وژه ��
 ��� �� در آن ��ا�ــ�� ��ی ا را �ــ� و�ــ�د آورد 
ا�ــ�اد ����� �ــ�ه �ــ�د. �ــ� �ــ�ازات ا��ای 
�، در ������ ��ی �����، ��� ����  ��
���ن ���ــ� ���ــ�ار  در ����ــ� �ــ� �ــ��� �ــ�
��� و ���ر��  �� ��. در ا�� ��� ��، �� 
��دم ���، د��ار�� ����� ���� و ����� 
آ�ــ����� ����� �� ����� ��� ����� و ���� 
�ــ�. در ����ــ� آ��ز�ــ�- �����ــ� ����ــ�، 
�ــ�دک �� ��ا�� ��زی �� و �ــ����� ��ی  �ــ� 
�����ــ� �ــ�د را ا���م د��، �� در �� ��ــ� 
�ــ� �� زدن در ���ــ� زار�� �ــ�ود، در ����� 
���ــ� ای  �ــ� در  و  ��ــ�  �����ــ� ��ــ� و�� 
��ــ��ل  ������ــ�ی  �ــ�  در���ــ�  در  د��ــ�، 
�ــ�دک ٨ �ــ��� �ــ�ال  �ــ�  از  �ــ�د. و��ــ� 
�ــ� در ا�� ����� �� �� ��ری ��ــ��ل  �ــ� 
ا�ــ�، ���ــ� داد: ر���ــ� ����ــ� �� ��ــ�، 
�ــ�غ را آب �� د�ــ�، ز���� �� را ��ــ� �� ���، 
در�ــ� �ــ� ��رم و ��ــ����ل �ــ�زی �� ��ــ�. 
روی �� ر��ــ�، ا�� ��� ا����ف ����، �����، 

������� و ����ن ا���� ا��.

��رد��������   �����م 
 در ا���� ��������

�ــ�ف از ا��ای ا�� �ــ�وژه ا����ب ����� 
�ــ� ������ �ــ�ی ���ــ� �� ��ا�ــ�  �ــ�  �ــ�د 
دا�ــ�� ���ــ�، از ا����ــ�ت ���ــ� ا�ــ���ده 
�ــ�ای  ����� ����ــ�  ا���ــ�ر  و  ����� �ــ�ه 
�ــ�وژه �� در�ــ�� ����� �ــ�د. در ا�� ��وژه، 
�ــ� وا���ــ�  ���ــ� ای ��ا�ــ� �ــ�  ��ــ� �ــ� 
آ�ــ�ن  �ــ�زی  و  �ــ�د��ن  �����ــ�  �ــ�  ���ا��ــ� 
���رت دا�ــ�� ���ــ��. ��� از ا��ای ��وژه، 
�ــ�وه و ا���ــ� ����، ���ــ� ��ی  ده �ــ� 
���ــ�دی را ��ــ� ا���ــ�ب �ــ��ن ��ــ��� 
 ��� ������ داد�ــ�. ��� ���ــ�� ا������ 
� ��ی ���ن را ���� ���د. در  ���ــ� �� و ��
�� ����� ا����ب  ����� ����� �� ا�� �� 
���ــ�ل و ���رت ��م  �� ������ ا���ل  �ــ�د 
�ــ� آن و�ــ�د دا�ــ�� ���ــ�. �ــ� از ا���ــ�ب 
��� ��وژه، ����� ���� ���� �� ����ر 
����� ��ــ�ی در ��رد ا�ــ�ای ��وژه �� ��� 
 ����� ���ن ���� ��ا�ــ��ر در ���  آ��. �ــ�

��ارد ز�� ��د��:
��د��ن  -ا���د ���ی ��زی ����� ��ای 

��� د������
-ا��ــ�د ��ــ�ی ���ــ�� �ــ�ای وا���ــ� و 
�ــ�د��ن ��د�ــ�ل ��ا���  �� از  ����ا���ــ� 

.���� ��
-ا���د ����� ��ای ����� ا��اد ���

�� ازا�� ���ــ� ��، ��اح �ــ�وژه ���ات 
���ن ��ــ� را �ــ� ����ــ� او���� �ــ� روی  �ــ�
���ن  ���ــ� ��ــ�ده  ��ــ�د. �ــ�ای ��ــ�ل، �ــ�

��ا�ــ�ن ��ا�ــ� ���دن و�ــ��� �ــ�زی ��ای 
�ــ�د��ن و �����ــ� ا�ــ���ده از ر�� ��اق و 
�ــ�ر ��ی در ����ــ� ��د�ــ�. در�����، ا�� 
�ــ��ن �� �� ��ــ�ی ��رگ �����ــ� ����� 
���ن  ��د��ن، ��ر����ن و ����� ��  ��  ��
��ــ� آن را ����ــ� �ــ� �ــ�د �� دا��ــ� و �ــ� 
و�ــ�د آن ا���ــ�ر �� ���ــ�. ��ــ�ی ����� 
���ن، روزا�� �����، ��ا���  ��� ���ــ� �ــ�
و ����اری �� ��د. �� ا�� �����، ا�� ��� 
���ن آن ���� ا���ــ�ر، ��رت و ����  �� �ــ�

.�����

��ــ���ی  �ــ�ردی  ����ــ�  زا�ــ�ان؛    
��رای ��� و ���� ��ی ��د��

�ــ�رای �ــ�� زا��ان از ���� �ــ�را���� 
�� ���ی ��اوان �� ����� ���� ��ی  ا�� 
��� دو��� داده ا�ــ�. ��� ���ی او��� ای 
�ــ� ���ــ���د �ــ�رای �ــ�� و �ــ��داری  �ــ� 
د������ــ�  ��ــ���  �ــ�،  ��ا�ــ��  زا�ــ�ان 
���ن ��� ���ان  �� ا  ���� ��� دو��� ��د 
�ــ�رای ������ــِ� ��ــ�� ��ی ���دو��ــ�، 
���ــ� ����ت ارز�ــ���ی در زا��ان �ــ�ه 
ا�ــ�. از ���ــ� آ�ــ�ر ا�ــ� ا�ــ�ام، ��ــ��ری 
ز��ــ� �����،  ��ــ���  در  ��ــ�� �� 
اداره  ��ــ�ر  در  ��ــ��ک  � �ــ�ی  �� ا�ــ�ای 
���� و ����ــ�زی زا��ان، ����� در��ره 
���� �ــ�ی ���ــ�� ای �ــ�� زا�ــ�ان و ر�ــ� 
����ر��ه در زا��ان  ����ت ���ا��� �� 
ا�ــ�. �ــ�رای �ــ�� زا�ــ�ان �� ���ــ� از ��ان 
��ــ���  ���ــ�  در  ���دو��ــ�  ��ــ�� ��ی 
�ــ�� �ــ�د ��ــ�� ا�ــ�، ���ــ� ��د ��ــ� �� 
������� ���� �� و ����� آن �� �� ��دازد 
و ا��ً� از ��ــ��� �ــ�� �� (�ــ�ز��ن ��ی 
��دم ��ــ�د) ����� �� ��ــ�. ا���� ا�� ���� 
�� ���د�ــ�زی و  ��ــ� ����ــ� از ��ــ� دور ����ــ� 
��دا��� �� ��ــ�� ��ی ���دو��� از ا��ری 
��ر �ــ�را�� �ــ�ار دارد و  �ــ� در د�ــ��ر  ا�ــ� 
����ــ��ن ��ی �����ــ� و ا������ ���� �� 

��ر ��ص �� آن ���داز��.
��ــ���  ا��ــ��ر   :� �ــ� ا�ــ�ای  �����ــ� 
����ــ��ن  د������ــ� ���ــ�، �ــ� ���ــ���د 
�����ــ� و ا�����ــ� �ــ�رای �ــ�� زا�ــ�ان 
�ــ��و��ان  �ــ����  در��ــ�  ���ــ�ر  �ــ� 
�ــ�  ازآ��� ���ــ�.  �ــ��  �ــ��  ��ــ���  در 
و��ــ�  در  ���دو��ــ�  ��ــ�� ��ی  ��ــ��ش 
اول، ا��ــ�د ������ــ� ��ــ�ن آن �ــ� را ��� 

 ��� ������ ا�� / ����: ا������

����ا�� ����ری و �����زی و ����� ����ار �� ���ر�� از ����ری ���� �� ��� ����ار،  -ا���ی، ر��ل، آ����ری، ���، (١٣٩٢)، ����� و �����ه ���ر�� ��دم در ����� ����ار ���ی، 
����، ٥ دی ��ه ١٣٩٢

-�����ی، ���ا�����. (١٣٩٥)، ���ر�� ���و��ان در اداره ���، ��وری �� ���� ������ت ا��ان و ���ن، ���داری ����.
��ر��ه آ��ز�� ����� ���ر�� ز��ن، ���ان: دا����ه ���� ��������. ��� �� ���� ��ی ���ر��� آن، ������ ����ت  -�����، ������، (١٣٨١)، ��ا��� ������ ر��ی �� ��

����، (١٣٨٧)، ��ا�� �����ی ���ی، �� ���ر�� ����� ���ار، �����: ��ر��� ���ا�� ������، ���ان: ���� ا����  ،���� ��-
-����ان، ��ر��، �����رز، ��زان، (١٣٨١)، ���� ��ی ����� ����ار، �����: ���ا�� و ���م ��اد، ���ان: ��ز��ن ����� از ���� ز���

-http://iap2.org/practitionertools/index.shtml (accessed: 2008.02.18)

�� ���، د������� ���� ��ــ�� �� (��رای 
������ــ�) در دی ��ه ١٣٧٩ �ــ� ا�� ����ر 
راه ا�ــ�ازی �ــ�. ا���� ذ�� ا�ــ� ���� ��وری 
و  ��رای �ــ��  ��ــ�  �ــ�  ا��ــ�ا  �ــ�  ا�ــ� 
�ــ��داری زا�ــ�ان ا�������ــ� ���ــ�ار �ــ� و 
�ــ�� د������ــ� ���ــ� ��� ��ــ�رت �� 
��ــ�� ���دو��ــ� ���ــ�م «ا���ــ� �����ــ� 
�ــ�د. ا�� ا�ــ�ام �� ر��  ��ر  ���ــ�ان» آ�ــ�ز �ــ� 
در  دا�ــ�،  �ــ�د  در  �ــ�  ��ا��ــ�  و  ��ا�ــ� 
��رآ��  ���� �ــ�� و ������ ���ی ��ــ��ر 
������ �ــ�ی  از ���ــ�  ا�ــ�.  �ــ�ده  ��ــ�ه 
���ــ��  ������ــ�،  �ــ�رای  ���ــ� 
ا�ــ�.  زا�ــ�ان  در  ����� ��ــ���  ��ــ�� 
 �� ����� ��ــ��� از ���ــ� ������ ا�ــ� 
��� ��ــ��ری از �ــ���� �ــ�ه؛  �����ن  ا��وزه 
ا�ــ� ا�ــ� ���ــ� �ــ� درا�ــ� �ــ�رای �ــ�� و 
�ــ��داری زا�ــ�ان و ��ــ�ر�� ��ــ�� ��ی 

��د�� �� ��ود ز��دی ر�� ��ه ا��.

����ــ��ی  �ــ�ردی  ����ــ�  ���ــ�ن؛    
���ر��� در ���� ���� �� ����

از د��ــ� ����� �ــ�ی ���� ��ــ�ر�� ��دم 
���ــ�ن  ��ــ�ر��ن را �� ��ا��ــ� در �ــ��  در 
���ــ�ن، در  �����ــ�. ���ــ� ��ــ�� �� ���� 
ا�ــ� �ــ��در  آ�ــ�زش �ــ��و��ی  ��ــ��ارۀ 
�ــ�ل ١٣٨٠، ��ــ�ان ���ــ� ����ــ� را �� ��د 
ا����ص داده ا�ــ�. ���ــ�� در������� 
���ــ� در �ــ� ���ــ�، ا�ــ�اث �� ��ر�ــ� 
ا���ا�ــ� و �� ��ر�ــ� را�����ــ� د���ا��، 
ا�ــ�اث و راه ا�ــ�ازی �ــ��� ورز�ــ� ����ان، 
����� و راه ا��ازی ���وق ��ض ا�����، 
ا��ــ�ء،  و  آ���ــ�ی آب ا��ــ�ر ���ــ�  و  ���ــ� 
��ر��ی ����د در ���  ���� و ��ز�ــ�زی 
�� ر�ــ�ً� �� ���ر��  از ���� ��اردی ا�ــ� 
ا���م ����ــ�  ��ــ���ن  ��ــ��ری  و  �ــ�دم 
����ن  ا�ــ�. ����� ���� ���� �� ���� 
�� ��ان ��ــ�ر��� ��دم ��  ��ــ�ن �� د�� 

در ��زه �ــ�ی ���ا�ــ� و �ــ� در ��زه �ــ�ی 
�ــ� در  ���ــ� ��ــ��ر ��ا�ــ� از آن ��ــ�ی ا�ــ� 
ا�ــ�م �ــ�ص �ــ� ��ــ�ر �� ر�ــ�. �ــ�دم ا�ــ� 
���ــ�، ������ �ــ�ی ����ــ� �ــ�د را ا���م 
��� �ــ�ی ���ــ� ا�ــ�  �� د��ــ� و از �ــ�زاد 
��ــ��ده ای  ��� �ــ� ������ �ــ�ی ���ا�� 
د�ــ� زده ا��. ���ــ� ����ــ� ا�ــ� ���ــ�، 
��ر �ــ�د را �ــ� �ــ�دم  ��ــ� �ــ���، ��از���ــ� 
���ــ� ارا�ــ� �� د�ــ� و از ا��اد ��ــ�، ��ا��ن 
�ــ� در �ــ�ل �ــ�ل ����ری  ���ــ� ا�ــ�ادی  و 
و  ��ا�ــ�  ا�ــ�  �� ��ــ�.  ��ــ��  ��ده ا�ــ�، 
�ــ� �ــ�دم ��  �ــ����� ���ــ� �ــ�ه ا�ــ� 
���� و در ا��ر ����ط �� ����  ���ت ا����د 
�ــ�د ��ــ�ر�� ������. ��ر�ــ� ����� ���� 
�ــ� ���ــ� �ــ�د �� ��ا�ــ� ���ــ��  ��ــ�� 
 �ً���� �� ��و�� ��ی ���� ����ی ���� 
ا�� ��ی د���ی را در ��� ���ر�� ��د�� 

���ر �� �� �����. در 

����ن ����ن/ ���: ���� ار�����ت و ا��ر ��� ا���� ���داری  ����� از ���� ���� ا�� ���� ��� 
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���� ��ی ���� ���ر�� ����  ��ول ���رۀ ٢- او���� ���ی 

او���� در�� ���� ��ی ���ر�� ����

٣ ١٠ ����� ���� اوراق ���� �� ��� و ����اری ���ی ���

١ ٤٥ ����� ��دا�� �� ���� ��ارض ����ط �� ��� و ����اری ���ی ���

٢ ٢٧٫٥ � ��ی ���ر��� �� ��د ���� �� ��� و ����اری ���ی ��� ����� ا�����ل از ��

٣ ١٠ ����� ��دا�� ���� از ����� ��ی ����ط �� ا���د ���ی ��� (����، ��س، �����، ������ و...

٤ ٧٫٥ ����� ��دا�� ���� از ����� ��ی ����ط �� ��� و ����اری ���ی ��� (آ���ری، ��س، �����، ������ 
و ...) �� ��� و ����اری ���ی ���

����: ���ر��ه، ١٣٩٦ 

ا�� ���ــ� ����، ��ــ�ر�� �ــ��و��ان در ��زه ��ی ����، ا��ا��، 
�ــ�ده ا�ــ�. در  ��ــ�ی و ارز���ــ� ���ــ�اری از ��ــ�ی �ــ�� را ��ر�ــ� 
ادا��، �ــ��� ��ی ���� در ��� ���ی �ــ�� از ��� ���ــ� ����ن �� 

:���� ا�� ��و�� را ��ر�� �� 
� �ــ�ی  در �ــ�زۀ ��ــ�ر�� ���ــ�، ٢٧/٥ در�ــ� ���ــ�����ن، ��
��ــ�ر��� �ــ� �ــ�د ��ــ�� و ٤٥ در�ــ� آ�ــ�ن، ��دا�ــ� �ــ� ���ــ� 

�ــ�ارض را �ــ� ���ان ���� ز��د در ��� و ����اری ���ی �ــ�� ���� 
���� ��ی ���ر�� ����، ������� او���� ����ط  دا���� ا��.در ��رد 
���ــ� «��دا�ــ� �ــ� ���ــ� �ــ�ارض ���ــ�ط �ــ� ��ــ� و ����اری  �ــ� 
���� «��دا�� ���ــ�  ���ی �ــ��» و ����� ���� او���� ����ط �� 
از ����� ��ی ����ط �� ��� و ����اری ���ی ��� (آ���ری، ��س، 

�����، ������ و ...)» ��ده ا��.
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��ا�ــ�س �����ــ�ت ا��ــ�م �ــ�ه �����ی 
روا�ــ�  و  رو�ــ�  ���ــ�  آ�ــ�ر  �ــ��ی  �ــ�� 

�ــ� �ــ��و��ان دار�ــ� و ���ــ� ا��ا�ــ� 
�� �ــ���.  �ــ��  در  ز���ــ�  ����ــ� 

�ــ� �ــ�وه، ��رک �ــ�ی �ــ��ی ��ــ� 
او�ــ�ت ��ا�ــ�،  �ــ�ران  �ــ�ای  ����ــ�� 

� و ���س �ــ� ����� �� �ــ��ر �� رو�ــ�. ���ی  ��ــ�
��� ���ی �� ��رت ���ر ��� ���ز �� ����اری، ��ا��� و ����� 

دارد. از ��ا�ــ� ���ــ� �ــ� ��ــ� و ���ــ�اری ����ــ�ی �ــ�� �ــ��ی 
��ر  �� �ــ�ان �ــ� دا�ــ�، ��ــ�رت، ���وی ����ــ� ��ای ا��ــ�م 

�ــ�د. �ــ�ف ا��� ا��  و �����ــ� ��ــ�ر�� ��د�� ا�ــ�ره 
�� در  ��و�ــ�، ��ر�ــ� ����� و ا����ۀ �ــ��و��ان �ــ�

���� ����ــ��ن �ــ�ای ��ــ� و ����اری ���ی �ــ�� 

���� ��د ا�ــ�. ا�� ��و�� ��ــ�ر�� را �� ���ان �� ا��ار ��� 
ر���ن �� ا�� ��ف �� ���د.

  ����� ���وده
���� ����ــ��ن ��ء ��� از ���ت �ــ� و �ــ� ���� �ــ�� �ــ�ری 
�� ���ی �ــ�� در ا�� ���� ���دل �� ١٫٩٣ ��� ����  ا�ــ�. �ــ�ا�� 
و �ــ�ا�� ��رک �ــ� و ���د�ــ� در آن ��ــ�دل ١٫٣ ��ــ� ���ــ� �� ���ــ�. 
��ی ��ر  ��ــ�ان ����ــ��ن، ���ان ��ر، ��رک دا��ــ�� و ��رک ��ی 
و ��ــ�ر ��ء ا�� ���� ���ــ�ب �� �ــ���. �� ��وه، دا��ــ��ه ��� 
�� ����� ���� �� دو��ار دا���� در آن �����  ا��م ���� ����(ع)، 
���ــ�، ��ــ� در ا�ــ� ���ــ� �ــ�ار دارد. �����ا�ــ�، �ــ�رک دا��ــ��  �ــ� 

��ر�ــ�د ��ــ��ر ���ــ� در ا�ــ� 
���ــ�  �ــ�  ز�ــ�ا   دارد؛  ���ــ� 
�� در ��ــ� و �ــ� ���ــ�  ا���ــ� �ــ�
���ــ�د  ا����ــ�ت  �� �ــ�د.  ا�ــ���ده  دا��ــ����ن 
�����، �ــ� ��ن �ــ�زی،  در ا�ــ� �ــ�رک ���ــ�ن ���ــ� 
����� �ــ� و و�ــ��� �ــ�زی �� ��ودی ���ــ� ��ی ا�ــ���ده 

������ن آن ا��.

  ����� ���� از ��و��
��ــ� ��ــ�ی �ــ�� �ــ��ی، �ــ� ��ــ�ص �ــ� ���ــ� 
�ــ� �ــ�ا�� ا����ــ� ���ــ�د، �ــ� �ــ�ف ����ــ�، 
����اری و ��ا��� ��ــ��� ���ز��� ا�ــ�. در 
ا�� را���، ���ه ���ی از ���ر�� ��د�� در 

� ��ه و را��� ��دم  ��� ا�� ��� �� ���ان �� ���ز و ��ورت ���
و ���� ز��ــ� �ــ��ی ��� از ��ا�� ��� در ������ ���ی �ــ�� 
����اد �� ��د. ��ای ��ر�� ����� و ا����ه ��دم ���� ������ن 
�ــ�ای ��ــ�ر�� در ���ــ�اری از ���ی �ــ�� ���� �ــ�د، �� ���ص 
�ــ�رک دا��ــ��، ���ــ� ���ــ� ���ــ� را در ��ــ� ��ــ�ادی از ا�ــ���ده 

��د��.  ������ن از ا�� ��رک ��ز�� 
�ــ� ٤٥  ��ر�ــ� او��ــ� ���ــ� ���� ��ی ����ــ� �ــ�ه ��ــ�ن داد 
در�� ��������ن ا�� ��و�� را ��دان و ٥٥ در�� را ز��ن ����� 
�� ���ــ�����ن ��ــ�د و ٦٥ در�ــ� ����ــ�  داده ا�ــ�. ٣٥ در�ــ� 
��وه �ــ�ی �ــ�� ٢٥ �� ٣٥ �ــ�ل  ��ــ���. ٤٠ در�ــ� ���ــ�����ن در 
��ار دار�� و  ٢٧/٥ در�� آ��ن دارای �����ت ������ �� �����. 

��ول ���رۀ ١- ا�����ت و �����ت ���ی ��� و ��رک ������ن 

���اد ��� ز����  ���اد
�����

 ���اژ
ز���

 در�� ���ی
���

����� ��رک و ���ی 
(m2) ر��دی��  ��� ��م ��رک ����

٧ ٢١ ٢٠٠ ٩٤٫٧١ ٣٥٥٠ دا���� ������ن

����: ���ر��ه، ١٣٩٦ 

���ر�� ���و��ی
در ��� �����ی ���ی

����� �������� ��رک دا���� (������ن) ���ی

������ ����ی

��ر����� ار��  دا����ی 
������ ���ی
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��ول ���رۀ ٥- او���� ���ی ����اری از ���ی ��� ��� ��� ���و��ان

او���� در�� ���� ��ی ���ر�� در ����اری ���ی ���

٢ ٢٢٫٥ ر���� ��ا��� و ���رات ������

٤ ١٠ ���ه ���ی از ������ ��ی آ��ز�� ��ا و ����

١ ٣٢٫٥ ��م ����� ���ی ���

٧ ٢٫٥ ����� در ���� ��ی ���� ���� ز���

٥ ٧٫٥ ��و�� ���ر�� در ������ ��ی 

٦ ٥ ���ه �� و  ���� ���ل،  آ��زش ���ه ��ی 

٨ ٠ آ��زش در ��رد اوراق ���� و ���� ���ر�� ��ی ����

٣ ٢٠ آ��زش ������ ����رد در�� �� ���ی ���

����: ���ر��ه، ١٣٩٦ 

 ���� ��س ��ی آ��ز�ــ� و آ -آ��زش در �ــ��� ����� و ����اری 
��د��ن  ���� در ز���� ���ی ��� �� 

��ر����ــ�ر  -���ــ�اری ��ــ����ت، ��ــ��اره ��ی ����ــ�، ����ــ�، 
و...  �� ������ت ����� �� ���، ����اری و ���ــ�� �����ی �ــ�� 

����� ���ی 
���ــ� ���ــ� و ا�ــ�ع ر�ــ��� در�ــ�رۀ ا���ــ� ����ــ�ی �ــ��  -آ
����ــ� در �ــ�� و �ــ�ورتِ ��ــ�، ���ــ�اری و ���ــ�� آن، از ���� 
���� ��ی ���ِ� ��ا و ���� �� ���ص راد�� و �������ن ا���ن

-ا���د د���� ���ر�� ����� ��� ��� ���ر�� ���و��ان �� 
��� و ����اری �����ی ��� �����

-ا��ــ�د ���ــ� ا������ــ� ��� ��ــ� �ــ�ز��ن ��ــ�ی �ــ�� ��ــ� 
��ا�ــ�� ���ز�ــ� و ��ــ��ت �����ی �ــ�� ����� ���ــ�  در ��ــ�ن 
���و��ان و ا����ده ������ن و ا�����ن ���� از �����ی ������� 
����� ا��ار��ی ��ــ���� ���� ����� ��ارض ���داری  -در ��� 
�ــ�ای �ــ��و��انِ داو��ــِ� ��ــ�ر�� در ��� و ���ــ�اری �����ی 

����� ���
-��وش اوراق ���� ���� ��ز��ن ���ی ��� �� ���داری ��� 
��� و ����اری �����ی ��� ����� ���ی و ���� ���دن ��د 
���� از ��وژه ��ی ��� و ����اری �����ی ��� �� ا��اد داو��� 

و ���ر�� ��
-آ�ــ�زش ���ــ�رد در�ــ� �ــ��و��ان �ــ� ��ــ�ی �ــ�� و ������ 
�����ن �ــ� و ا���ن �ــ�ی درون ��ــ�ی �ــ�� در ����ــ�ی ��ــ�زی و 

���� ��ی ا�������
-����� از �ــ�ز��ن ��ی ��دم ���د در را�ــ��ی ��� و ����اری 

����ــ�ی �ــ�� ����� �ــ�� و ���ه ��ــ�ی از ا�� �ــ�ز��ن �� �� ���ان 
وا�� ��� ���و��ان و ������� ���ی

-��ردا�ــ� از �ــ��و��ان ��ــ�ر�� �� در ز���� ��ــ� و ����اری 
�����ی ��� ����� ���� ��ز��ن ���داری در ��او���� 

-ارا�ــ� ���ل �ــ�ی را�ــ��ن ���ــ� �ــ��داری �ــ� ا��اد ��ــ�ر�� �� 
����ش در���ن �����ی ��� �����  ���� و  ��ای 

 :����
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���� ��ی ���� ���ر�� ا��ا�� ��ول ���رۀ ٣- او���� ���ی 

او���� در�� ���� ��ی ���ر�� ا��ا��
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����: ���ر��ه، ١٣٩٦ 

���� ��ی ���� ���ر�� ���ی ��ول ���رۀ ٤- او���� ���ی 

او���� در�� ���� ��ی ���ر�� ���ی

١ ٥٢٫٥ ����� ���ر�� ���ی ���و��ان در ��� و ����اری �����ی ��� ���ی

٢ ٥٠ ����� ���ی ��� ����� ا����ده از ���� ���ات ���و��ان در ار���ء 

٣ ١٠ ��ش �����ن ��ای ��� ���ر�� ���ی ����� ���و��ان در ا�� ����اری از ���ی ���

٤ ٧٫٥ ���� ����� ��ی ��� و ����اری ���ی ��� ����� ���ر�� ���و��ان در ���ز���� �� �� 

����: ���ر��ه، ١٣٩٦ 

در ��زۀ ��ــ�ر�� ا��ا��، ٣٢/٥ در�� ���ــ�����ن، ��ــ�ر�� 
��ــ�زی  �� و ٤٠ در�ــ� آ�ــ�ن، ��ــ�ر�� در �� ���ــ� در�ــ� و  در 
��رک �ــ� را �ــ� ��ــ�ان ���ــ� ز�ــ�د در ��ــ� و ���ــ�اری از ����ــ�ی 
���� ��ی ���ر�� ا��ا��، �������  �ــ�� ���� دا���� ا��. در ��رد 
���ــ� در�� و  ���� «��ــ�ر�� �ــ��و��ان در  او���ــ� ���ــ�ط �� 
�� در ��ــ� و ���ــ�اری ���ی �ــ��» و ����� ���ــ� او���� ����ط 
���� «��ــ�ر�� �ــ��و��ان در ا���د ����� �ــ�ای ��� ���ی  �ــ� 

���» ��ده ا��.

در ��زۀ ��ــ�ر�� ���ی، ��ود ٥٠ در�� ���ــ�����ن، ���ر�� 
�ــ��و��ان در ���ز�ــ��� �� و ٤ در�ــ� آ�ــ�ن، ����ــ� ��ــ����� �ــ� 
��� ���ر�� ���ی ���و��ان را �� ���ان ���� ز��د �� ���ر�� در 
���� ��ی  ��� و ����اری از �����ی ��� ���� دا���� ا��. در ��رد 
���� «��ــ�ر�� ���ی  ��ــ�ر�� ��ــ�ی ������ــ� او���ــ� ����ط �ــ� 
�ــ��و��ان در ��� و ����اری �����ی �ــ�� ���ی» و ����� ���� 
���ــ� «��ــ�ر�� �ــ��و��ان در ���ز�ــ��� �� �ــ�  او���ــ� ���ــ�ط �ــ� 

���� ����� ��ی ��� و ����اری ���ی ���» ��ده ا��.
در ��زۀ ���ر�� در ارز���� ���، ٧/٥ در�� ��������ن، ���ر�� 
در ارز����، ���ۀ ا����ده ������ از ����� ����د را �� ���ان ���� 
ز�ــ�د در ��ــ� و ����اری از �����ی �ــ�� ���� دا��ــ�� ا��. در ��رد 
 ���� ���� �ــ�ی ���ــ�اری ��ــ�ی �ــ��،  ������ــ� او���� ����ط �ــ� 
 ���� «�ــ�م ����ــ� ��ــ�ی �ــ��» و ����� ���ــ� او���ــ� ���ــ�ط �ــ� 
«آ��زش در ��رد اوراق ���� و ���� ���ر�� ��ی ����» ��ده ا��.

  را���ر��ی ���ر�� ��دم در ��� و ����ا�ی ���ی ���
����� ز���� �� ���ر  �����ی �ــ�� �ــ��ی از ����ر��ی ا��ا�� 
�� رو�ــ�. ������، ا�� ����� �� ���ان ��� ����� از �����ی 
��رانِ او��ت ��ا�� ���و��ان از ا����  ��ز و از ��� ���� �����ی 
�� �ــ�ا�� ���ــ�ردار ��ــ���. ����ــ� �� د�ــ� آ�ــ�ه از ���ــ� ���� 
����ی �� روی �ــ��و��ان ���ــ�،  �� �� �� ��ر ����  ��ــ�ن �� د�� 
�ــ��و��ان ��ــ� �ــ� ��ــ�ر�� ���ــ��ی دا�ــ�� ا�ــ�. از �ــ�ف د���، 

���ــ� �ــ�د ���ــ� از اوراق ���ــ� و ��ــ�ر�� ���ــ� ���ــ�� ���ــ�، 
ا�ــ����ل ���ــ��ی از �ــ�ی �ــ��و��ان �ــ�رت �� ��ــ�د. در ��ــ� 
���ه  �� و  ���ــ�  ��ــ�ر�� ا��ا�� ���، �ــ��و��ان ����� ز��دی �� 
دا�ــ�� ا��. �� ���� �� ���ــ� ��ی ارا�� ��ه �� ���� ���� و ��ر�� 
آن ��، را���ر��ی ز�� ��� ���ــ�� ��ــ�ر�� �ــ��و��ان در ��� و 

����اری �����ی ��� ������د �� ��د:
- ا����د�ــ�زی ��� ��ــ����� �ــ��ی و �ــ��و��ان در��رۀ ��� 
�ــ� ا�ــ� ا����د �ــ�زی  و ���ــ�اری ����ــ�ی �ــ�� ����ــ� �ــ��ی؛ 
�� ��ا�� از ���� �ــ��ف �ــ�زی ����� ��ی �ــ��� و ����اری ا�� 

���د. ����� و ا��م آن �� ���و��ان ��رت 
�� �ــ�ز��ن ��ی ����� �� �����ی �ــ��  -�ــ� ��ان ����ــ� ���د 
�����ن و در���ن و ������  �� و  ���ی، �� ����ر آ����� �� ا��اع 
���ــ�اری ����ــ�ی �ــ��، ��ــ��اره ��،  �ــ�ای  آ�ــ�زش �ــ��و��ان 

��ر��ه �� و �������ه ���� در ا�� را��� ����ار ������.



٤٣ ٤٣��ل دوم   ���ره ����   ����� ۱۳۹۶������� ���دا�ی ���ی٤٢ ��ل دوم   ���ره ����   ������ن ١٣٩٦

����� از ���� ���� ��ری 

و  ��ر�ــ�  ��ــ���ان  �ــ������ ��ی 
����ــ��  �����ــ�  ��� �ــ�ی  �ــ�  ا��ا�ــ� 
�ــ�ه ا�ــ�. ���ــ�� ����ــ����ن ����ــ� 
از ��ا�ــ� و �ــ��ای دو�� �ــ�ی ��ر���� 
��ــ�  �ــ�  را  �ــ�د  �ــ������ ��ی  و  ��د�ــ� 
��ــ��ش  ����ــ� و ��ــ�ری و در ��ــ� 
ا�ــ���ی دو�� ����� ��د �� ������. 
�ــ������ ����ــ�ن ا��ا�ــ�، �� ���ص در 
دوره ���ــ�ر، �ــ� ����ــ� «��ــ�زا ا��ا��ــ�» �� 
�� ���ا�� �� ��د��، �ــ������ ���ــ�� ا��،  ��� ����� از ��ر����� 
�� �� ���� �� �� ز���� و ��ب �ــ�ن �ــ�� روز���� ����ــ� و ������� 
�� ������ه  ����� �� ا�� ا�� ا��ام �� ��د�� و �� �� ����ا���� ��ه 
���ــ� �ــ� �ــ�د، ���ــ� �� ��د�ــ�. �� �ــ�روی، �ــ������ �� �ــ� �ــ� 
���ــ��  �ــ� �ــ�ای ����ــ���  ���ــ� ����� �ــ�ه ���ــ�� در ز�ــ�ن �ــ� 
���ــ�د ����ــ� و داده �ــ�ی ��ر��ــ� ��ا���ــ�، از ����ــ� ��ــ� در  �ــ� 
�� و ا�ــ��ص �������ار و  ��� �ــ���� �����، �ــ�� ��، ��م ا��
�� از ��� �������  � ��ادث ��� �� �ــ��ر �� رو��. ا ������ �ــ�
��� ����ن �ــ������ «د�وا��» در دورۀ ����� ���ر��، ��� ���� 
� ا���ــ� و ��ــ�ر �ــ�د را از  �ــ� ��ــ���ان در آن �ــ� �ــ������ ���� 
�ــ��ل ا�ــ�ان و �� ���ص �ــ�ری ����ــ�� ا�� ����� �ــ� دوره ����ر 
ا��؛ ا���� ��ر���ن ��� �����ی در ا�� ��زه دار��. ��ای ���ل، 
��� ���� �ــ������ روس �� در��رۀ �ــ��ل ا��ان ���� «َ������ف»، 
�ــ� �� از  ���ــ�ر رو�ــ�� �ــ�اری، ����� �ــ�ه ا�ــ�. ��ا��ــ���ن �� 
�ــ� ا�ــ���� و ا���ا�ــ�ری �����ــ�ن، ����ــ�ن �ــ� ا��ان  �ــ�ارداد ��ــ� 
�ــ� از آن ���ن  ��ز�ــ�ه �ــ�د، �ــ������ �� �ــ��ل ا��ان دا�ــ�� ا�ــ� 
��ارش ����  «��ــ� ژو�ــ�» و «���ــ�� ���ــ�» در �ــ������ ��ی ���ــ� 
�ــ� در ر���� ��  �ــ�ده ا��. از ��ــ���ان ا�����ــ�  در�ــ�رۀ �ــ�ری ارا�ــ� 
��ا��� ا��  رو�ــ�� �� �ــ��ل ا��ان �ــ����ده ا�� و آ��ر ���� �� ��ی 
از  ��ــ�د. �����ــ�،  ا�ــ�ره  «آ�ــ�ت»  و  �ــ� «���ــ�ی»  ��ــ� �� �ــ�ان 
�ــ� در �ــ�رد �ــ�� �ــ�ری ا������  ��� ���ــ� �ــ������ ��ی ا��ا�ــ� 
�ــ� د�ــ� داده ا�ــ�، �� �ــ�ان �ــ� �ــ������ ��ــ�زا ا��ا��ــ� �ــ� ��ــ�ان 
��ــ�ن» و ���� ��ر دو �ــ������  «�ــ������ ا�ــ��آ��د و ��ز�ــ�ران و 

����ا���� ��ه، �� ���ص ������� اول وی، ������� ���� ���زا 
���ــ�س، �ــ������ ا����دا��ــ���� و «��ــ� ا�ــ� ���را» ا�ــ� ���زا 
��د. در ���ــ�� ����، �� ��ز��ا�ــ� ���� از ا��  �ــ�اج ا���� ا�ــ�ره 
�ــ������ �� �ــ� ���ر�ــ� ����ــ� �ــ�� �ــ�ری و آداب و �ــ�� ��ی 

��دم ا�� ��� ��ا��� ��دا��.

  ���ی در ������� ��ی �����
���ــ��  ا�ــ�  �ــ���ن  �ــ�ای  �ــ�ری  � آ�ــ�د١  �� ����ــ�،  دورۀ  در 
ا���ــ� �ــ�اوان دا�ــ� و ازا�ــ� رو، در اوا�� دوره ���ی، �ــ�ری ��� 
���ــ�. �� ��ری �ــ�  از رو�ــ� ��ــ��ر ���ــ�ردار �ــ� و ��رد���ــ� �ــ�ار 
�ــ�ارش ���ــ� ��اق ��ی روس در ز��ن �ــ�ه  در �ــ������ «�ــ�ردن» 
��ــ��ر  �ــ����ن ��ــ�ی �ــ� ر���ی «ا�ــ����راز��» �� ��زار �ــ�ری و 
��زار�ــ�ن و �ــ�دم و ��رت �ــ�� �� ����� آ��ه ا�ــ�. �ــ�ردن �ــ��ر 
��ــ�� ��ی �ــ�روی را ����� ��� ا��م �� ���. �� �ــ��ط �����، �� 
د��� �� �� ر����� ا��ر و ��م ا���� ���، ��ر��وش (���� ا��وزی) 
������ ���� ���رت و ����ــ� �ــ�؛ ا�� �� آ��ز دوره ����ر  ��ای دوره 
و ��و� ���� آ�� ���� ��ن٢ ��ای د�� ���� �� ��رت �� ������ 

��ری �����ه ا�� ��� ����� ��. 
��ده ا�� �� ���ــ��� ���ــ���� و  �� از �ــ�ری د��ن  ��� �ــ������  ا
��� ا�� �ــ�� ا�ــ�ره دا��� ا��. آ��� در آ��ر �����ان ��ر��  ��ر�� 
���ــ�� �ــ�ری د�ــ�ه �ــ� �ــ�د ���ــ��، ���ــ� �����ــ�ت  در�ــ�ره 

������� ���دا�ی ���ی٤٢

� آ��د ��� �� د���ر وی در ��د�� ��ری ��� ��.  ��د و ��� �� �� ��درش ��ز��را�� ��د، �� ��ری ز��د ��� ��  ١-��ه ���س ���ی �� د��� آن 
��د و ا�� ��� او��� ������ وی، ��� از ���ان، ��ده ا��. ٢- آ�� ���� ��ن ����ر ����� ��د را در ��ری ��و� 

��� ��ری
 �� �وا�� ������� ��ی

 ����� و ا��ا��

��� ���� ����ی

��ر���س ار�� ��ر�� ا��ان
��ر���س ز�����زی

ا��ــ�ن از ��ر�� �ــ�ی ����ــ� �� ����ــ��ن ����ــ� آ��ر ا�� ا�ــ�����ر و 
����ا���� ����ــ� ا�ــ�؛ و�� ا����ت ا��ــ�ن از و���� ز��ن �ــ�� 
 ��� و ��زد���ــ�ی ���ا�ــ�، در ��ــ�ص �ــ���� ��ر�ــ� و ����� 

�����ری، ����ر ارز���� ا��.
��ده  �ــ� در �ــ�ل ١٨٦٣ ���دی از �ــ�ری د�ــ�ن   ����ــ�ف روس 
ا�ــ�، ������ ��ر��� �ــ�ری را ا�� ���� ����� �� ���: «���ی آن 
����ــ�ث و ��ره ای  ��ــ��ر ���ــ� و در ���� آن ا���ف ا�ــ�؛ ��ره ای 
 ����� � دا��ــ�. �ــ�ره ای از ��ر��ــ�  ���ــ�رث و ���ــ� ���ــ�ون و ا�ــ�
 �� ��ر��) ��م �ــ��ی  ��ــ� از ��ــ�ر �ــ�� ������ــ� ���ــ� زدر��ت (زدرا
�� ا�ــ���ر رو�ــ� در آن ��ــ� روز ������ �� و   ���� ا�ــ��ا��ن ���ــ� 
��د، �ــ�� �ــ�ری ا�ــ�». ��ــ� از ����ــ�ف، «�� دو����  ��ــ� �� 
����» ا�����ــ� ��� �ــ�ری را ��� از �����ــ��ه ��ی ا��ان ���ــ��ن و 
���ــ�ل  از آ��ــ��ه ��ی ��� زر��ــ�� ����� �� ���. «���� را����» 
��ده ا�ــ� ��  �� در اوا�� دورۀ ����ر از �ــ�ری ��زد��  ���������ــ� ��ــ� 
���� �� ��ب �ــ�� ��ی دورۀ ا����� در ��� ������� آن ��� را 
���ن �ــ�ری ا��وزی �� دا�� و ��ر�� �ــ�ری را از ا�� ا�ــ�����ر ��� 
��ده ا��. وی، �� ��� از ���� ��ر�� ������ن، ���� ��� ��ری 
در دورۀ �ــ� از ا�ــ�م را �� ا�ــ���� ����ن ��ــ�� �� د�ــ� و ��ر�� 
�ــ��� ��ــ�� ���� ��رگ �ــ�ری را �ــ�ل �� و ��� ���ی و �� 
د�� «ا��ا�����» ������ د�� �����ه ��� ���س در ا�� ��� 
�� دا��. را����، �� ��� از «َ����ــ�»، �ــ�� ��رگ و آ�� زدن �ــ�� 

��ده ا��. ��ری در اوا�� ��ن ��م ���� روس �� را ��� ��دآوری 
�ــ� در ز�ــ�ن ����ا���� �ــ�ه در ا�ــ�ان  «��ی ��ــ����» ���������ــ� 
���ب «���ا��ــ�ی ��ر��� �ــ�ز��� ��ی ����  ��ــ�ر دا�ــ�، در 
�� در آ���  ����» در��رۀ ��ری �� �����: «��� �� ������ ا�� 
��ر�ــ� ��اوان �� ����� و ��زار��ی آن ��ــ��ر ا�ــ�. دارای ���ری 
�� در�� �����ه  ���� و ����� ��د و �� ��ــ�� ���� دا�ــ� 
��ر�ــ� آن ��ــ��ر ���ــ� ��ده و ������ در�� ���ــ� ��رگ ا���� �� 

�� �� ���� ���� ��ه، ���وف ��د». �� ��� و �� ��وه ��� 
����� ��� ��ری در دوره ����ر ��� ��� ��ار �� ����ده ��ار ��� 
�� از ������ دارا����ن در ز��ن  در ���ــ�ن ��د. ���� ُ���� ��ا��ــ�ی 
����ا���� ��ه ��ده و ���ی ��� �� ��� ��ری دا��� ا��، ����� 
��ده  دارا�����ــ� ��ز�ــ�ران را، در ز��ن ��زد��، �ــ� ��ار ���ــ�ار ا��م 
���� و «����ر» ��� ����� �ــ�� را �ــ���ده ��ار ���  ا�ــ�. �� دو���� 
�ــ�ده ا��. ���ــ� و ����ری ��ی  �ــ�زن» ��ــ� ��ار ��ــ� ا��م  و «�ــ�د 
�� �ــ�ن ����� ��� �ــ�ری در ا�� ����  ��ــ��ۀ ��� ��� از ��ا�� 
ز���ــ� �ــ�د؛ �� ��ری �ــ� در اوا�ــ� ����� ���ــ�ر و در ������ ��� 

����� اول، ��ری ��د�� �� ده ��ار ��� ����� دا��� ا��.
�ــ�ارش را���ــ�، در ز�ــ�ن ���ــ�ر، ����ــ� �ــ�ری �ــ��� ا�ــ�  ��ــ� �ــ� 
��ــ���ت ��ده ا�ــ�: ���ه، ��� آ��د، ���ــ� �ــ�، ا�ــ��َ�رد، �ــ�راب، 
����ــ�ه ��، �ــ�ری  ��، ��ــ� آ��د،  ��ــ� ��ر��ــ�ه،  ����ــ�ن ر�ــ��ق، 
رود�ــ�، �ــ�اد��ه و �ــ����ه. ������ ��ــ�ک ��ار���ــ�، از �����ت 
�ــ�ری، ��ــ� �ــ��� دو ��ــ�� ��ــ�ه �ــ�د: دودا��ــ� و ���ردا��ــ�. 
��ه، ����ــ�ن، �����  ��ــ� دودا��� �ــ��� ���ر ���ک ��د: ��ــ� 
 � و ����. ��� ���ردا��� ��� ��د ���ر ���ک دا�ــ�: ���� �ــ�، ��

�� و ��ر��.  �� ،����
��ارش  ��ــ� ��ــ���ان ��ر�ــ� در ��زد�� از �ــ�ری ��ــ�ر دروازه را   ا
�ــ� ���ر��ــ� از: دروازه ��ر�ــ�وش (��ــ�ان ا�ــ� ���آ�ــ�ب  �ــ�ده ا�ــ� 
� آ��د (�� راه �����ا���� ����)، دروازه ا���آ��د  ����)، دروازه ��
(���ان �ــ��ا ���ــ�) و دروازه ���ره ����، ارگ �ــ� ��ار���� (���ان 
���داری ����). ������ در ������� ��د ��� ���� ���ت ��ری 
� ز�� آورده ا�ــ�: �ــ��ه ���ان، ���ره ����، ا�����، �����  را �� �ــ�
��ــ�ن، ��غ  ��ــ�، ا���ــ�ن ���ــ�، ا��ــ�ن ����، ���� ��غ، �ــ�� 
���ــ�، ���� �ــ� ����، ��� �ــ� رو�ــ�، �����ا����، ��� ��ــ��ی 
���ــ�، ���ا��ــ� (��ــ�ام �ــ�)، ���ر�ــ�، ���ــ� �� ���ــ�، �����ــ�ان، 
����اده ����، ا��م زاده ���ا... و ا��م زاده ����. وی ��� ���� 

��ده ا��. را ��رگ ���� ���� ��ری �� �� ���� ��� 
���� ُ����، ��� ����� آ��دا�� ��ری در ز��ن ��زد��ش، ���ه 
�����ت ا�� �ــ�� را ����، ا����ــ�، ���� و �����ت �ــ��� ����، 
 ���� �� ��� �� ������ و �� ��ر�� و �����ل ���ان �� ���. را���� �� ��
��دن �ــ�ری، �����ت ���ۀ �ــ�� را ����، ����، ���ــ�� و ا��ــ�م 
��ا�� ��ی  ��ده ا�ــ�. در��ره ����� و ��درات ا����ــ� در  ���ه ��� 
�ــ���� ��� ���ــ�� ا��: «���� ��ی ا����ــ� را از راه رو��� �� ���ن 
و ��ر�� ��در �� ���� و ���اری ا����� را �� در ��د ا���� �����ه 
��ر��ه ��ی ���� �� �����». �����  و آن را �� �� ����ط ���ده و در 
��ده ا��، ��زار ا��� ��ری  �� در دوره ����ر �� ��ری ���   �������
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���ــ�� ر�����  ا�ــ� �� رم �� ��د��. ���� ����� ��د... ازآ��� 
���ــِ� ���ق  �ــ� �ــ�در ���ره ���ــ�. ���� ��ــ� ��ار زن �ــ� ���ی ��
���ــ� ��ی ���ت در د�� ����ــ�ی ����� دا��. ���ق ��� آب 
�� از دروازه ��� �� ��م  دارد. ��� د��ار ��ارد. دا�� ��غ ��� آرا 
دور�� ا�ــ�، �ــ���. �ــ� در ���� دارد. ���� در ����� ��� و رو�. 
���ــ� ���ــ� �ــ� آن ���� و ������ د��ه �ــ�ه ا�ــ�... ��ــ� از ���ده 
�ــ�ن، �ــ� و ده ��ــ� ��پ ا��ا���ــ�. ����، ��غ ��ر�� ا�ــ�. �� 
�ــ�و، �ــ� ��ر��، �ــ�ز ���ر �ــ�و، ��ز ���ر ��ر��، �ــ�و�� ��ــ��ر ����، 
��ر�� �� ��� زده، �� آن �� آ�� ��ر�� ��د و ���ه ��د�� ��ز �� در��� دو 
�� ��ار ��ر�� دا��». روز دومِ ا���� ��ه، �� ��زد�� از د��ان ���� 
���ــ�. در روز �ــ�م در رو�����ی ا��اف ��ری  و ���رات ��� آرا 
�ــ�د. در روز ��ــ�رم �� د�ــ�ار ار���ــ�ن ����� ر�� و �ــ�� ��  �ــ��ر 
�ــ�دش از آ��دا��  ��ار�ــ� از ا�ــ�  �ــ�دش در �ــ�� ��دا�ــ�. وی در 
��ده ا�ــ�: «���� �� ��� ��ش، در�� ��ی ��ر�� و  �ــ�� ����� 

���� �� از ���� �� ��آورده، ا��� ��� ����� آرا���� و ���ا���� را 
�� ده ��ل ��� ا���ق ا���د،  دا�ــ�». ������� دوم ����ا���� �ــ�ه 
�� د��� ����ری �ــ�ه �� د�� �ــ������ اول ����� ���ه ا��. ��ه 
�� �� د�ــ��ر وی، دور ��غ ��� آرا  ��ارش �ــ�� دوم ��د ���ــ��  در 
��ــ��ه ا��. �� ��وه، �ــ�ه  �� در �ــ�� ���� ���� د��ار ��د، د��اری 
��ده   ��� از و�� ���� �����ن �� و ������ــ� ��دن راه �� در �ــ�ری 
�� ������� ����ا���� ��ه، ��وه �� ��� روان  ا�ــ�. ��� ���� و��
 �� ��ارش �����ی و ��� ��ی ���� ا�ــ�  و ��ا���� �ــ������، 

در ا�� ��� ��� ��ه ا��.
�ــ������ ��ــ�زا �ــ�اج ا���� �ــ� ��م ��ــ� ا�� ��ــ�را ��ــ� د��� از 
�� �� ��ری ا��ره ��ده ا��. ���زا ��اج ا����  �ــ������ ���� ا�� 
در ز��ن ا���ب ���و�� �� ��م «د��� ����» در ��ری ����� �� ��د 
و �ــ������ وی ا���ــ�ت ���ــ� از و�ــ� �ــ�� �ــ�ری، در��ــ� و دار 
��ــ�و��� و ا�ــ���اد ���� �� ��ا���ه ����� �� ���. وی ����� 
�� در دوران ���و��، در ��ز��ران و ��ری ا����اد ����اران  ا�� 

�����ی دا��.
«�����ــ�� ��ن ا��� ا����» در ز��ن ا����ــ�ه و در آ�ــ���� 
�ــ� ���ری،  �ــ�د. او از ا�� ��ــ� ����ــ� اول �ــ� ��ز��ران ��ــ���ت 
��د.  آ��ز�ــ� و ����ــ� �ــ�� ��زد�ــ� و و�� آن �ــ� را �ــ�ب ����� 
در دوره وی ��ــ� ر���� ��� دو �ــ�� �ــ�ری و ��ر�ــ�وش (����) ����ن 
�� در ������� وی ا����س ����� ا��. وی در ������� اش  دا�ــ�� 
� ا�ــ�ال ������� ��ــ�زا، ��ز�� ������ �ــ�ه و �ــ�رگ ����ان  �ــ�
����ــ� ��د�ــ��� در ر���ــ� �ــ�  ���ــ� اش در �ــ� د�ــ�  ��ــ� آرا و ��

������ه ����ر را آورده ا��.
ا���ــ�ت  ����ــ�  �ــ������ ��ی  ���ــ�ن  ا��ا�ــ�  �ــ������ ��ی 
���ــ�� ��  ارز�ــ���ی در�ــ�ره ��ر�ــ� و ����� �ــ�� �ــ�ری در ادوار 
د�ــ� �ــ� د�ــ� و در ��ز�ــ�زی ����ــ� �ــ�� �ــ�ای ار���ط در�ــ� �� 

.���� ����� ��� ���� را ��زی �� 
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�� درآ�� ا�ــ� ��زار��ی ���� و �����، در رو�ــ����ی  �ــ� رو�ــ� و  را 
��ده ا��. ��ارش  ا��اف ��ری را، �� رو�� و �� ازد��م 

 ��� �� ا����� �ــ�� �ــ�ری، ا  �ــ� ���ــ� �ــ� �����ــ� ا���ــ�دی و و��
��ده ا�� از  �� در دورۀ ����ر از ��ری ��زد��  �ــ������ ����ــ�ن ����� 
��ده و ��� از ��ا��   ��� ���د راه ار����� ����� �� دارا����� ���ان 
����ر ����ن ا�� �ــ�� را راه ������ــ� ار����� دا��ــ�� ا��. «���� 
�� در ز��ن ����ا���� ��ه ��ای آ��زش ���ه ا��ان  ��و���ر» ��ا���ی 
��ــ�ر �� وارد�ــ�ه ��د، در �ــ������ اش �� ا���� �ــ��� ��دۀ   ��
���وز��ه ��ای ا���ل �ــ�� �ــ�ری �� ���ان و در ��� رو�� ا����د و 

���ورزی ا�� ��� ا��ره ��ده ا��.

  ���ی در ������� ��ی ا��ا��
��ارش ��� ��د  �� �� ��ز��ران �����ده و  ������� ��ی ا��ا����� 
را ���ــ�� ا�� از ��� آ��ری ��ــ�� �ــ� �ــ������ ��ی ��ر���ن ���اد 

���ــ�ی را �ــ��� �� �ــ�د. از ��� ���ــ� �ــ������ ��ی 
�ــ� �� ���ان  ا��ا�ــ� �ــ� ��ان �� �ــ������ ���زا ا��ا��� 
��ا�� ����� در��ی ��ز��ران  د����ر «��ر�� ����ی» �� 
��د. �ــ�وه �ــ� آن، دو �ــ������  �ــ����ده ا�ــ�، ا�ــ�ره 
����ا���� �ــ�ه �� ��ز��ران و �ــ������ ا����دا������ 
ا���ــ�  ��ــ��ر ���ــ�  �ــ�د،  �ــ�ده  را ���ا�ــ�  �ــ�ه  �ــ� 
�� ���ر��، �ــ������ ��ــ� ا�� ���را  ��ــ���. از ا���� 
���ــ�� ���زا �ــ�اج ا���� و «ر�� ا��ــ��ر» �� ��� ا��� 
ا���� ��� ا����ت ���� در��ره او��ع �ــ�ری در دوره 

����ر �� د�� �� د��.
��ــ�زا ا��ا��ــ� در �ــ�ل ١٢٧٥ ه.ق و در ز��ن ����� 
��ده ا��.  «�ــ���اده ��� ا... ���زا» از �ــ�ری ��زد�� 
�ــ� در �ــ�ل ���ــ� �ــ� ��ــ�  وی در�ــ�رۀ �ــ�غ ُ��ــ� آرا 
�ــ��داری در ��ل ����� �� ������� ا��، ا�� ���� 
����ــ��: «و ��ــ� آرای ���ــ�ر، در �ــ�� ��ــ�ب ���� 

��ه ����� و  �ــ� ���رت ا��رو�� و ���و�� و در و�ــ�  ������ده ا�ــ� 
 ����� �� �� ا ا���ر �����ت و در�� ��و ����ر و آب روان �� ���� 
��ــ�د ��ا�ــ� ��ا�� �ــ�». در ز��ن د�ــ�ار وی از �ــ�ری، ��رگ ���� 
��روا��ــ�ای درون ���ی ��ز��ران، �� �� دا�ن و ���ه ��ی ���� 
��روا��ــ�ای  و �ــ�ض آ�ــ� در و�ــ�، در �ــ�ری ا����ح �ــ�ه و �� ��م 
��ه ����ر ��. ���زا ا��ا��� ��ری را ���ی آ��د و ���� ���ر�� 

.��� �� ����� ������ و ده ��ب د��ن و ���رده ��ب 
����ا���� �ــ�ه، �� ����� ١٠ �ــ�ل، دو ��ر �� ��ز��ران �ــ����ده. 
�ــ�ه او��� ��ر در ���ر ١٢٨٢ ه.ق از راه ��� آ��د (���� �ــ��) �� �ــ�ری 
�� ا���اً �� �ــ�ری ا���ق ��ه، ��ا��  وارد �ــ�. در رو�ــ��ی ���� 
�ــ��� ���� �ــ�ارک د���ــ� و ���ــ� و �ــ�ر��ن �ــ�� �ــ�ای ا�ــ����ل �ــ� 
 � ����� ر�����. ����ا���� ��ه ورود ��د �� ��ری را ���� ��
����ــ�� ا��: «...�ــ�ار ��ه را����. �ــ�و��ی ��غ ��� آرا �����ن 
�ــ�... د�ــ�� د�ــ�� ��ــ������ ���ــ� ��ی ���ت �� ���ــ��� و 
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��ــ� ��� �� ��د   ���� �ــ���، در�����، 
�� روزی اداره ای ����� ����� ��د ����م 
ز���ــ� �ــ� ��ــ�ن ��ــ���� ا�ــ�وزی ��د�ــ�ن 
�ــ� �� �ــ�ر ����ــ� و �ــ� ����ــ�ِ� ��ــ��ر 
���ــ�  و�ــ�  ��ــ�دازد.  ��ــ����  ����ــ�  �ــ� 
�ــ� ���ــ� ز���ــ�  ز�ــ�ن و درک ا�ــ� ��ــ��� 
��ــ�  ز���ــ�  در  ���ــ�  ��ــ�  �� ��ا�ــ� 
دا�ــ�� ���ــ�، ��ــ����� را �ــ� آن دا�ــ� �ــ� 
�ــ�م  �ــ�  را  ���ــ� �ــ��داری ��، �ــ�ز����  در 
����؛ �ــ� ا�� ��ی  «�ــ�ز��ن ��ــ����» ��ــ� 
�����ــ�  �� در�ــ��  ���ــ�  �� ا��ــ�ح 
����ــ� اش �ــ�ود و ���ــ� ����  �ــ�د ���ــ� 
�ــ� ا�ــ�وزه �ــ�دم در�����ــ�  ����ــ�. ���ــ� 
���ــ�.  ��ــ�رش �� ��ا�ــ� ��� از�ــ� ��ــ�ر 
�ــ�ز��ن ��ی ��ــ���� �� ا�ــ�ای ������ ��ی 
������ و آ��زش ��ی ������ �� آن �ــ��� 
از  ز���ــ�  �����ــ�  �ــ��  �ــ�  را  �ــ��و��ان 
 �� ��ــ�أ �ــ� ��ــ� ����� �ــ�ق د���؛ ���ــ� 
�ــ�درِ ز��ــ� از ���ــ�دی ���ت ���ــ�. در ا�� 
را�ــ��، «��ز��ن ������ �ــ��داری ��ری» 
��ده  ��ــ� ������ �ــ�ی در��ر ���ــ� ای ����ار 
��ر��ی ���ِ� ������ ا��  ا�ــ�. ��� از 
��ر����ــ�رِ  �ــ�ز��ن، ���ــ�اری ��ــ��اره ��ــ� 
 �� ��ــ���� در ���ر ١٣٩٦ ��د. ��ــ��اره ای 
دو��� رو��اد ����� در ��زۀ ������ در 
��ــ�ر را ر�� زد. ازا�� رو، ��ی ����� و ���� 
��ر�����ر ��ری �� ������د  دارد �� از ���� 
و ا�ــ�ای ا�� رو��اد را �� ���ه دا�ــ� و �� 
�ــ� از  از �ــ�ز��ن ��ــ���� �ــ��داری �ــ�ری 
���ــ�اری ا�� رو�ــ�اد ��رگ �����ــ� ����� 
�ــ�د؛ �ــ� �ــ��� آ�ــ�ر ارز�ــ��� و ���ــ� �ــ� ا���ر 
��ر�����ر ���ــ��. ��  ����ــ� در ���ــ� ��ــ� 
���ــ� را �ــ� آ��ر  ���ــ� د��ــ�، ا�ــ� �ــ��ره از 
������ه و ���� ����اره ا����ص �� د���. 
�ــ� �ــ� ا���ــ�ر آن �� ��ا��ــ� �ــ���  آ�ــ�ری 
���� در ����� ��زی ����� ���   �����
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���ا�ــ�ن  ��ــ�  �ــ�  ا�ــ��ن  ��ــ�ب،  ا�ــ�  در 
������ــ�ی  و  ��ــ�ی  �����د�ــ�ی  و  �����ــ� 
������ــ�ار ��ــ�ر�� ا������، ����� �ــ�ی ����� 
در ز���ــ� �ــ�ز��ن ��ی ���دو��ــ� در ا�ــ�ان ��ــ� از 
�����ــ�ت �ــ�رد ���� ����ــ��ه ��ــ�ب ��ده و 
در�ــ�رۀ ز���� �ــ�ی �����ــ� �ــ�� ���ی، ���ــ�� 
و�ــ�دی، �����ــ� و �����د ����د�ــ�ی ���دو��� 
و ����ــ� ا��اد ��� ��� �ــ�ه ا�ــ�. ����ــ��ه 
�ــ� ����ــ� دو د�ــ���ه در�ــ�رۀ ����ــ� ���ــ� و 
��ــ�� �� و ا���� ��ی ا��ان �� ��دازد: د����ه 
��رِ��و�ــ�  ا��ــ�م  و  ���ــ�  ��ــ�ر�� ��ی  ا�ل، 
در �ــ�ل ����ــ� را وا����ــ� �� دا�ــ� �� ���ــ� در 
ا��ا��ــ�ن  ��ــ�ر�� ����  و  ��� ��ا�ــ�  �و��ــ� 
دارد و ا��ــ�ی �����ــ� ���ــ� �ــ� ����ــ� ا�ــ�. 
ا�ــ� د����ه دوم، �� ���� �� ����� ����ــ�ت 
�ــ�ع ����ــ��ت آن �ــ�  و ��ــ�ر�� ��ی ���ــ� و 
�ــ� دو�ــ�، �ــ�� ���ی ����ــ� ���ــ� ���ــ� دار 
در ا�ــ�ان را ��ــ� �� ��ــ�. ����ــ��ه، در ادا�ــ�، 
������ �ــ�� ���ی ���د�ــ� و ����د��ی ������ 
�ــ�ا�ی در �ــ� ��ر�ــ�ب ������ را ��ــ�ن �� ��� و 
�� �ــ�ر ��ص، �ــ� ����ع و�� و �ــ�ز��ن ��ی 
��ر��د�ــ�ی  و  و�ــ�  ز���ــ�  در  ��ــ�ل  ���دو��ــِ� 

������ آن در ا��ان �� ��دازد.

���ر�� ��ی ا������ و 
��� �� ا��ان) ��ز��ن ��ی ������ (�� ��

�����: ��� ���ری
 ��� ����: ��ز��ن ������ و ��و�� 

���م ا����� دا����ه �� (���)

��را���ی، ��ز و���ی ��ای ���ر�� 
���و��ی �� ������ ���ی

�����: ر�� ��د��ن �� و ���ی و��� ��ر
����: ا����رات آ���ن ��س ر��ی

���ر�� ��ی ��د�� و ا��ر ���ی 
(��ر�� ��ا��، ����ت و را���ر��ی 

����� ���ر�� ��ی ��د��)
����ــ�: د��ــ� �����ــ� ��ــ�ری و ����س 

ا��ا��� ����� زاده
����: ا����رات ����� و �����، ���ان

���ــ�  ������ــ�  و  �����ــ�  �ــ�  ��ــ�ب  ا�ــ� 
��ــ�ر��،  �ــ��ی،  �����ــ�  �ــ��و��، 
�ــ�را���ی و ... �ــ�وع �� �ــ�د. ��ــ�ر��، 
در  ا�ــ��ص  ����ــ�  و  ذ��ــ�  در��ــ�ی 
�ــ�  را  آ�ــ�ن  ������ �ــ�ی ��و�ــ� ا�ــ� �ــ� 
�ــ� ا���ــ�د �� �ــ�ای د�ــ����� �ــ� ��ف ��ی 
��و��، ������ را ���ی د��� و در ������� 
ادا�ــ�،  در  ����ــ��ه،  �ــ���.  �ــ���  ��ر 
������� ��ــ�ر�� در ا��ر ���ی و ��را��ی 
ا�ــ�ان و ��ــ�ن را ��ر�ــ� �� ��ــ�.  ���ــ� در 
��ــ�ر�� ��ی  ���ــ�  �ــ�ای  ��م  ���ــ��� 
��د�� �� ����ن ��ــ��� ا���� ��ی ا����� و 
و���� در �ــ�ل  ١٢٨٦ ���� ��دا��� ��. 
آن ���ــ� �ــ� از و���ــ� ا�ــ� ا���� �ــ� �ــ� �� 
آ��، ��� ���� �ــ�ه ��د �� ا��اع ���ر�� 
��د�ــ� ���ــ� ��ــ�ر�� در �����ــ� و ����� 
��ــ�ی، ��ــ�ر�� ���ــ� و ... ���ــ� ����. ا�� 
���ب، در ادا��، ����� ��ی ���ح ��ــ�ر��، 
��ــ� ���ز�ــ�ی ��ــ�ر��، ا�ــ�اع ��ــ�ر�� و 
���ح آن را ���ن �� ���. ��ا�� ��دن ز���� 
��ی ���ر��، ا��ع از ��ا�� ���ر��، ��رد 
���� ��دن ����ع آن، و��د ��ا���� ��ی 
�ــ�دی، ��م ا��ــ�س ����ــ� و آزادی ا����ر 
از ���� ��� ز���� ��ی ���ر�� ���و��ی 

ا��.

ا�ــ�:  ا��ــ�  ��ــ�  دو  �ــ���  ��ــ�ب  ا�ــ� 
��ــ� ا�ل در ار��ــ�ط �ــ� «����� ��ی �ــ��دا�ی 
��ــ�ان ��ای ��� ��ــ�ر�� ��دم در ا��ر �ــ��ی 
ا��ــ�ای  در  ا�ــ�.  آن»  ���ــ��  را���ر�ــ�ی  و 
ا�ــ� ��ــ�، د����ه �ــ� و ����� ��ی ��ــ�ر��، 
���� ���ی ا���ی ���ر��، ���ح و ����� ��ی 
��ــ�ر�� و �ــ��� ��ی آن آ�ــ�ه ا�ــ�. ا�ــ� 
��ــ�ب، ��ــ�ر�� را �ــ� �ــ� د�ــ�� ��ــ�ر�� در 
����� ���ی و ������، ���ر�� در ����� ���� 
ا���م ��ح �� و ���ر�� در ����� ����ی ا����� 
آ�ــِ� ��ــ�  ��ــ�ی �� ��ــ�. در ��ــ��  ���ــ�� 
ا�ل، ����� �ــ�ی �ــ��دا�ی ��ــ�ان و ��ــ�ر�� 
��د�ــ� و را���ر��ی ���ــ���دی ��� ��ــ�ر�� 
�ــ��دا�ی  ����� �ــ�ی  ��ا�ــ�س  �ــ��و��ان 
���ان را ���ن �� ���. ا�� ��� از ���ب، ��� 
�ــ�رد را �ــ� ���ان را���ر��ی ����� �ــ��ی ���ن 
�� ��ــ�. ا��ــ�د ���ــ� و ا���ــ�ه، ا����د�ــ��ی و 
ا��ــ�د ار��ــ�ط، آ�ــ�زش، �ــ�ز������، ��ــ������ 
و  ا�زش ���ــ�  ��او�ــ�،  و  ا�ــ���ار  ����ــ�،  و 
���� ��ــ�ر�� از ��م ��ی ��ــ� ���� �� ����ر 
د�ــ����� �ــ� ��آ��ــ� ��ــ�ر�� ��د�ــ� در �ــ�� 
��ــ�ان ���ن �ــ�ه ا�ــ�. ��ــ� دوم ا�� ���ب 
�ــ� ���ــ�م ����ــ� آ�ــ�ز �ــ�ه ا�ــ� و ��ا�ــ� و 
��ــ��ت �����ــ�- ا������ �ــ��دا�ی ���ان را 
���ن �� ���. ��� از ��� ���� ��ا�� و ��ــ��ت 
�ــ�  �ــ��و��ان  ا���ــ�د  ������-ا�����ــ�، 

��ر���ن ���دا�ی ��ده ا��. 
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